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ยุทธศาสตร์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

 
     การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลตาวัง  ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเพื่อเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้  
    ๑. วิสัยทัศน์(Vision) องค์การบริหารส่วนต าบลตาวัง จัดท าวิสัยทัศน์ด้านการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล (Vision) เพื่อก าหนดทิศทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน และพนักงานจ้าง 
ขององค์การบริหารส่วนต าบลตาวัง  ดังนี้  
     “บุคลากรองค์การบริหารส่วนตาบลศรีณรงค์ เป็นผู้มีสมรรถนะสูง เปี่ยมด้วยจริยธรรม 
เข้าถึงประชาชน มีความเป็นสากล ทุ่มเทผลักดันให้ยุทธศาสตร์องค์กรส าเร็จ” 

      2. พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) องค์การบริหารส่วนศรีณรงค์  จัดท า
พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) เพื่อพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และ
พนักงานจ้าง ตามวิสัยทัศน์ของการพัฒนาบุคลากร และบรรลุ วัตถุประสงค์ขององค์การบริหารส่วนต าบลตาวัง  
ดังนี้  
    1) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลตาวัง ให้เป็นมืออาชีพและนวัตกรรม มีความรู้ 
ทัศนคติ ทักษะที่จ าเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล  
      2) เสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมวัฒนธรรม และค่านิยมร่ วม  เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
ประสิทธิผล การปฏิบัติงานและป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ  
       3) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลตาวัง ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความ
สมดุล ของชีวิตและการท างาน  
      4) ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และดิจิทัลที่เหมาะสม  
      5) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลตาวัง  ตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ  
      6) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้น าทักษะด้านดิจิทัล และทักษะส าหรับผู้น าาการเปลี่ยนแปลงรุ่น
ใหม่ ในองค์การบริหารส่วนต าบลตาวัง  

      3. ค่านิยม องค์การบริหารส่วนต าบลตาวัง  จัดท าค่านิยมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
เพื่อให้ข้าราชการ หรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน และพนักงานจ้าง ปฏิบัติตามค่านิยมขององค์การบริหารส่วนต าบล
ตาวัง  ดังนี้  

“ซื้อสัตย์ สุจริต มุ่งสัมฤทธิ์ของงาน ยึดมั่นมาตรฐาน บริการด้วยใจเป็นธรรม”  

       ๔. เป้าประสงค์ องค์การบริหารส่วนต าบลตาวัง   ก าหนดเป้าประสงค์ของการจัด
แผนพัฒนาบุคลากรองค์กร ปกครองส่วนท้องถิ่น ๓ ปี เพื่อพัฒนาบุคลากรข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน 
และพนักงานจ้าง ดังนี้  
     ๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน 
ตามภารกิจองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
      ๒) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนา
ความก้าวหน้า ในสายอาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
      ๓) บุคลากรมีจติส านึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามคา่นิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการ
ท างานรว่มกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
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       ๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีคุณภาพชีวิตการท างานที่ดี และมี
ความสุขในการท างาน  
    ๕) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  
    ๕. ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร องค์การบริหารส่วนต าบลตาวัง  ก าหนดยุทธศาสตร์การ
พัฒนาบุคลากรของการจัดท าแผนพัฒนา บุคลากร ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลตาวัง เพื่อพัฒนา
บุคลากรข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และพนักงานจ้าง ดังนี้  
     ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ  
      ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง    
   ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้      
     ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม 
และการสร้างความสุขในองค์กร 
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แผนการด าเนินงานส าหรับการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ขององค์การบริหารส่วนต าบลตาวัง  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 
 

กิจกรรมหลัก กิจกรรมย่อย งบประมาณที่ได้รับ
จัดสรร (บาท) 

แผนการด าเนินงาน 
ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

แผนการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทกุระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ     
1.1 โครงการฝึกอบรมหลักสูตร
ปฐมนิเทศข้าราชการและพนักงานส่วน
ท้องถิ่นบรรจุใหม่ 

- จดัท าแผนอัตราก าลังทีส่อดคล้องกับบทบาท
ภารกิจของ อบต. 
-มีการจัดการฝึกอบรมใหข้้าราชการและ
พนักงานท้องถ่ินที่บรรจใุหม่ 

50,000     

1.2 โครงการฝึกอบรมหลักสูตรตาม
สายงานของข้าราชการและพนักงาน
ส่วนท้องถ่ิน 

- ฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ 250,000     

แผนการด าเนินงานยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบคุลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง     
2.1 โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

- การฝึกอบรม 
- การฝึกปฏิบัต ิ
- การประเมินการทดสอบหลังการฝึกอบรม 

20,000     

2.2 โครงการฝึกอบรมการจดัท า
แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี  

- การฝึกอบรม 
- การฝึกปฏิบัต ิ
- การประเมินการทดสอบหลังการฝึกอบรม 

10,000     

2.3 โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ
เพื่อเพิ่มทักษะด้านดจิิทัลและพัฒนาน
วกรรมในยุคดจิิทัล 

- การฝึกอบรม 
- การฝึกปฏิบัต ิ
- การประเมินการทดสอบหลังการฝึกอบรม 

20,000     

2.4 โครงการประกวดการจดัท า
นวัตกรรมของส่วนราชการ 

- การพัฒนาตนเอง 
- การสัมมนา 

10,000     
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กิจกรรมหลัก กิจกรรมย่อย งบประมาณที่ได้รับ
จัดสรร 

แผนการด าเนินงาน 
ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 1 

แผนการด าเนินงานยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้     
3.1 โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ
การบริหารส่วนบุคคลขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

- การฝึกอบรม 
- การฝึกปฏิบัต ิ
- การประเมินการทดสอบหลังการฝึกอบรม 

50,000     

3.2 โครงการการเรียนรูผ้่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning ) 

- ฝึกอบรม 0.00     

3.3 โครงการประกวดการจดัการ
ความรู้ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

- การฝึกอบรม 
- การฝึกปฏิบัต ิ

0.00     

แผนการด าเนินงานยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสรา้งวฒันธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม 
และการสรา้งความสุขในองค์กร 

    

4.1 โครงการฝึกอบรมจติอาสาและ
คุณธรรมจริยธรรมประจ าปี 

- การฝึกอบรม 
- การฝึกปฏิบัต ิ

15,000     

4.2 โครงการจัดกิจกรรมการต้านทุจริต
คอร์รัปชั่นในองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

- การฝึกอบรมเชิงปฏิบัตกิาร 
 

10,000     

4.3 โครงการจัดกีฬาของบุคลากรสังกัด
องค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น 

- การฝึกปฏิบัต ิ
 

20,000     

4.4 โครงการสัมมนาและการศึกษาดู
งานขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 

- การพัฒนาตนเอง 
- การสัมมนา 

410,000     
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สรุปยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร ขององค์การบริหารสว่นต าบลตาวงั 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

 
ล าดับ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร จ านวนโครงการ งบประมาณ หมายเหต ุ

1 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 2 -  
2 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพือ่รองรับการเปลี่ยนแปลง 4 -  
3 การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 3 -  
4 เสริมสร้างวัฒนธรรมองคก์รให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการ

สร้างความสุขในองค์กร 
4 -  

รวม 13 505,000  
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การติดตามประเมินผลแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

1. ความรับผดิชอบ  
     ๑. บุคลากรมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถ
ท างาน ตามบทบาทหน้าที่และระดับต าแหน่งของตนเอง  
      ๒. ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการท างานที่เอื้อให้เกิด การ
เรียนรู้ ให้ทรัพยากรที่จ าเป็น รวมทั้ง ดูแลและให้ค าแนะน าเกี่ยวกับการท างาน และการเรียนรู้และพัฒนา แก่
ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม  
   ๓. คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีหน้าที่ก าหนด
ทิศทาง ขององค์กรและทิศทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจน ร่วมกับผู้บริหารในการก าหนดทิศทางเชิง
ยุทธศาสตร์ ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้งให้การ
สนับสนุนผู้บังคับบัญชา ทุกระดับในการท าหน้าที่และรับผิดชอบการเรียนรู้และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา
ด าเนินการจัดกระบวนการเรียนรู้การพัฒนาบุคลากรเพื่อ ให้เกิดประโยชน์สูงสุดและสอดคล้องกับความ
ต้องการ ของบุคลากร และส่วนราชการอย่างทั่วถึง เพื่อน าไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้รวมถึงติดตามและ
ประเมินผล แผนพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ก าหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจน
การด าเนินการอื่น ๆ แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ทราบ     
      ให้นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 
ประกอบด้วย  
      ๑) นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นประธานกรรมการ  
       ๒) ปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นกรรมการ  
     ๓) หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ เป็นกรรมการ  
     ๔) หัวหน้าส่วนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล เป็นกรรมการและเลขานุการ  
     ๕) ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ได้รับมอบหมายไม่เกิน ๒ คน เป็นผู้ช่วยเลขานุการ  
      ทั้งนี้ การออกค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ให้ระบุชื่อ – สกุล 
และต าแหน่ง หรือระบุเฉพาะต าแหน่งก็ได้ โดยนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นผู้ออกค าสั่ง 

๒. การติดตามและประเมินผล  
     ๑.ก าหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องท ารายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วัน
ท าการ นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพื่อเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามล าดับจนถึงนายกองค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถ่ิน  
     ๒. ให้ผู้บังคับบัญชาท าหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัติงานโดยพิจารณาเปรียบเทียบ  ผลการ
ปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนา ตามข้อ ๑  
     ๓. น าข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการก าหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสม 
กับความต้องการของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นต่อไป  
     ๔. ผู้บังคับบัญชาน าผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนระดับ  ตาม
ผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 
      ๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (Local Performance 
Assessment : LPA) ตัวชี้วัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ได้รับการพัฒนา
ประจ าปี (เป้าหมายต้องได้ร้อยละ ๘๐)  
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      ๖. ก าหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง  
       ๗. ก าหนดให้บุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์  (e-
Learning) อย่างน้อย ๑ วิชาต่อป ี 
      ๘. ระดับความส าเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ๓ ปี (ระดับ ๕)  

๓. บทสรุป  

      การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลตาวัง  สามารถ 
ปรับเปลี่ยน แก้ไข เพิ่มเติมให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วน
ต าบลจังหวัดสุรินทร์  ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการ
ถ่ายโอน อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางต าแหน่งที่จ าเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจบาง
ประการที่ไม่มี ความจ าเป็นอาจต้องท าการยุบ หรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่าง ๆ ให้
สอดคล้องกับ นโยบายการถ่ายโอนภารกิจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และบุคลากรขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถ่ิน ต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 


