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ค าน า 
 
 

  การจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น น าไปใช้เป็นเครื่องมือในการวางแผนการใช้แผนอัตราก าลังคน ตามภารกิจขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซึ่งต้องมีการจัดท าแผน
อัตราก าลัง 3 ปี  โดยมีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงานที่เหมาะสมไม่ซ้ าซ้อน  มีการก าหนดต าแหน่ง  การ
จัดอัตราก าลังให้เหมาะสมกับอ านาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  และเพ่ือให้คณะกรรมการพนักงาน
ส่วนต าบลจังหวัด (ก.อบต.จังหวัด) ตรวจสอบการก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งพนักงานส่วนท้องถิ่นให้
เหมาะสม 
 
   

  ดังนั้น  เพื่อให้องค์การบริหารส่วนต าบลตาวัง  สามารถจัดท าแผนอัตราก าลัง  3  ปี  ได้อย่าง
ถูกต้อง เป็นไปตามประกาศหลักเกณฑ์และเงื่อนไขที่เกี่ยวข้อง และเจ้าหน้าที่มีความรู้ความเข้าใจในหลักการ
จัดท าแผนอัตราก าลัง  3  ปี และประกาศใช้แผนอัตราก าลัง 3  ปี เป็นไปตามระยะเวลาที่ก าหนด  องค์ การ
บริหารส่วนต าบลตาวัง  จึงได้จัดท าเอกสารประกอบการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3  ปี (รอบปีงบประมาณ  พ.ศ.
2561 – พ.ศ.2563) ฉบับปรับปรุงโครงสร้าง (ฉบับที่ 1) พ.ศ. 2563 เพ่ือให้น าไปใช้เป็นเครื่องมือในการวาง
การใช้ก าลังคน ตามภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลเพ่ือเป็นไปตามวัตถุประสงค์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล โดยมีโครงการแบ่งงานและระบบงานที่เหมาะสม ไม่ซ้ า มีการก าหนดต าแหน่ง การจัด
อัตราก าลังให้เหมาะสมกับอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล  
   

 
 
 

                                                                            คณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
                                                                                                     พฤษภาคม  2563 
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แผนอัตราก าลัง  3  ปี  
รอบปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 – พ.ศ.2563   

ฉบับปรับปรุงโครงสร้าง(ฉบับท่ี 1)พ.ศ. 2563 
องค์การบริหารส่วนต าบลตาวัง 

 
 

1. หลักการและเหตุผล 
  

๑.1 ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.)  เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับ 
อัตราต าแหน่ง ก าหนดให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดสุรินทร์  (ก.อบต.จังหวัดสุรินทร์) ก าหนดต าแหน่ง
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ว่าจะมีต าแหน่งใด ระดับใด อยู่ในส่วนราชการใด จ านวนเท่าใด            
ให้ค านึง ถึงภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความยาก ปริมาณและคุณภาพของงาน 
ตลอดจนทั้งภาระค่าใช้จ่ายขององค์การบริหารส่วนต าบล  ที่จะต้องจ่ายในด้านบุคคล โดยให้องค์การบริหาร
ส่วนต าบล จัดท าแผนอัตราก าลังของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น เพ่ือใช้ในการก าหนดต าแหน่ง       
โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดสุรินทร์ (ก.อบต.จังหวัดสุรินทร์) ทั้งนี้               
ให้ เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล  (ก .อบต. ) ก าหนด 
      ๑.2  คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล  (ก.อบต.) จังหวัดุสรินทร์ ได้มีมติเห็นให้องค์การ
บริหารส่วนต าบล ประกาศก าหนดประเภทและระดับต าแหน่งขององค์การบริหารส่วนต าบล เป็นองค์การ
บริหารส่วนต าบล ประเภทสามัญ  และเห็นชอบการปรับปรุงต าแหน่งในแผนอัตราก าลัง 3 ปีในคราวเดียวกัน  
โดยให้เป็นไปตามเงื่อนไขขององค์การบริหารส่วนต าบล ประเภทสามัญ 
  1.3  จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว องค์การบริหารส่วนต าบลตาวัง จึงได้จัดท าประกาศ
ปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 3 ปี ส าหรับปีงบประมาณ ( พ.ศ.2561 – 2563) ฉบับปรับปรุงโครงสร้าง (ฉบับที่
1) พ.ศ.2563 ให้เป็นไปตามขนาดโครงสร้างส่วนราชการและระดับต าแหน่งในแผนอัตราก าลั ง 3 ปี ของ
องค์การบริหารส่วนต าบล ประเภทสามัญ ขึ้น 
 

2.  วัตถุประสงค์ 
  2.1  เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลตาวัง มีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงานที่
เหมาะสมไม่ซ้ าซ้อน 
  2.2  เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลตาวัง  มีการก าหนดต าแหน่ง  การจัดอัตราก าลัง  
โครงสร้างให้เหมาะสมกับอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล ตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและ 
องค์การบริหารส่วนต าบล  พ.ศ.  2537  แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 5) พ.ศ.2552   และตามพระราชบัญญัติ
ก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ.  2542 และกฎหมายอ่ืน
ทีเ่กี่ยวข้อง 
  2.3  เพ่ือให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด)  ตรวจสอบการก าหนด
ต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งขององค์การบริหารส่วนต าบลตาวัง  ว่าถูกต้องเหมาะสมหรือไม่ 
  2.4  เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินการวางแผนการใช้อัตราก าลัง  การพัฒนาบุคลากรของ
องค์การบริหารส่วนต าบลตาวัง  ให้เหมาะสม 
  2.5  เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลตาวัง สามารถการวางแผนอัตราก าลัง การจัดสรร
งบประมาณและบรรจุแต่งตั้งพนักงานส่วนต าบล เพ่ือให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบล  เกิด
ประโยชน์ต่อประชาชน  เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอ านาจหน้าที่  มีประสิทธิภาพ  มีความคุ้มค่า  สามารถ
ลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน  และมีการลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จ าเป็น  การปฏิบัติภารกิจสามารถ
ตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี 
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 2.6 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลตาวัง  สามารถก าหนดแนวทางในการพัฒนาองค์การ 
บริหารส่วนต าบล  ตลอดจนสามารถแก้ไขปัญหาความเดือดร้อนและความต้องการของประชาชนในองค์การ
บริหารส่วนต าบล นั้น ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีความคุ้มค่า สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
และมีการลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จ าเป็น การปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนองความต้องการของ
ประชาชนได้เป็นอย่างดี 
 2.7 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลตาวัง ด าเนินการวางแผนการใช้อัตราก าลังบุคลากรให้
เหมาะสม การพัฒนาบุคลากรได้อย่างต่อเนื่องมีประสิทธิภาพ และสามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการ
บริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้เป็นไปตามกฎหมาย 

3.  ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนอัตราก าลัง  3  ปี 

          คณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลตาวัง ซึ่งมีนายกองค์การ
บริหารส่วนต าบลตาวัง  เป็นประธาน  เห็นสมควรให้จัดท าแผนอัตราก าลัง  3  ปี โดยให้มีขอบเขตเนื้อหา
ครอบคลุมในเรื่องต่าง ๆ  ดังต่อไปนี้ 
   3.1  วิเคราะห์ภารกิจ   อ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนต าบลตาวัง
ตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล  พ.ศ. 2537  แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 6) 
พ.ศ.2552 และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
พ.ศ. 2542  ตลอดจนกฎหมายอ่ืน  ให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  แผนพัฒนาจังหวัด  
แผนพัฒนาอ าเภอ  แผนพัฒนาต าบล  นโยบายของรัฐบาล  และสภาพปัญหาของต าบลตาวัง 
  3.2  ก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน  เพื่อรองรับภารกิจ
ตามอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ   ให้สามารถแก้ปัญหาของต าบลตาวัง  ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 

  3.3  ก าหนดต าแหน่งในสายงานต่าง ๆ  จ านวนต าแหน่ง  และระดับต าแหน่งให้เหมาะสมกับ
ภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ  ปริมาณงานและคุณภาพของงาน  รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของ
กลุม่งานต่าง ๆ   
  3.4 ก าหนดความต้องการพนักงานจ้างในองค์การบริหารส่วนต าบลตาวัง  โดยให้หัวหน้าส่วน
ราชการเข้ามามีส่วนร่วม เพื่อก าหนดความจ าเป็นและความต้องการในการใช้พนักงานจ้างให้ตรงกับภารกิจและ
อ านาจหน้าที่ที่ต้องปฏิบัติอย่างแท้จริง และต้องค านึงถึงโครงสร้างส่วนราชการ และจ านวนข้าราชการ 
ลูกจ้างประจ าในองค์การบริหารส่วนต าบลตาวัง ประกอบการก าหนดประเภทต าแหน่งพนักงานจ้าง 
                   3.5 ก าหนดประเภทต าแหน่งพนักงานจ้าง จ านวนต าแหน่งให้เหมาะสมกับภารกิจ อ านาจ
หน้าที่ ความรับผิดชอบ ปริมาณงานและคุณภาพของงานให้เหมาะสมกับโครงสร้างส่วนราชการของส่วน
ราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลตาวัง 
  3.6 จัดท ากรอบอัตราก าลัง  3  ปี ในการจ่ายเงินเดือน ประโยชน์ตอบแทนอ่ืน และเงิน
ค่าจ้างของข้าราชการ หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และลูกจ้างประจ า ที่น ามาจากเงินรายได้ที่ไม่รวมเงินอุดหนุน
และเงินกู้หรือเงินอ่ืนใดนั้น  ต้องไม่เกินร้อยละ  40  ของเงินงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 

3.7  ให้พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้างทุกคน  ได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถ อย่าง 
น้อยปีละ  1  ครั้ง 
องค์การบริหารส่วนต าบลตาวัง  ได้วิเคราะห์ภารกิจที่อยู่ในอ านาจหน้าที่ตามกฎหมายก าหนดหรือตามนโยบาย 
ดังนี้ 
  (1) การวิเคราะห์ภารกิจตามนโยบายแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี   
  แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี โดยมุ่งเน้นเพ่ือขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศไปสู่ความมั่นคง    
มั่งค่ัง และยั่งยืน โดยมีกรอบยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579) 
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(๒) การวิเคราะห์ภารกิจตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท ี่ 12 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท ี่ 12 ได้ยึดกรอบแนวคิดและหลักการ 

ในการวางแผนที่ส าคัญ ดังนี้  
(1) การน้อมน าและประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
(2) คนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนาอย่างมีส่วนร่วม  
(3) การสนับสนุนและส่งเสริมแนวคิดการปฏิรูปประเทศ และ  
(4) การพัฒนาสู่ความมั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน สังคมอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข 

  (๓) การวิเคราะห์ภารกิจตามแผนพัฒนาภาค/แผนพัฒนากลุ่มจังหวัด/แผนพัฒนา
จังหวัด/แผนพัฒนาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

(๓.๑) ยุทธศาสตร์การพัฒนาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
   - เพ่ิมศักยภาพการแข่งขันด้านเศรษฐกิจ โดยการยกมาตรฐานและประสิทธิภาพการ
ผลิตการเกษตร การพัฒนาศักยภาพการประกอบการด้านอุตสาหกรรม อุตสาหกรรมบริการและการท่องเที่ยว 
การตั้งองค์กรร่วมภาครัฐและเอกชนระดับพ้ืนที่เพ่ือส่งเสริมอ านวยความสะดวกด้านการค้าการลงทุน  และ
ส่งเสริมความร่วมมือทางเศรษฐกิจกับประเทศเพ่ือนบ้าน 
   - สร้างคนให้มีคุณภาพ เพ่ือพัฒนาคนให้มีสุขภาวะดีทั้งร่างกาย จิตใจและสติปัญญา  
รอบรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง  สามารถด ารงชีพได้อย่างมีคุณภาพ 
   - สร้างสังคมและเศรษฐกิจฐานรากให้เข้มแข็ง เพ่ือสร้างความมั่นคงด้านอาหาร  
แก้ไขปัญหาความยากจน หนี้สิน และการออมของครัวเรือน  มีสัมมาอาชีพที่มั่นคง สามารถพ่ึงพาตนเองและ
ดูแลครอบครัวได้อย่างอบอุ่น 
   - ฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมให้สมบูรณ์ โดยเร่งอนุรักษ์และฟ้ืนฟูพ้ืนที่
ปุาไม้ให้ได้ 15.9 ล้านไร่ หรือร้อยละ 25 ของพ้ืนที่ภาคปูองกันการรุกพ้ืนที่ชุ่มน้ า พัฒนาแหล่งน้ าและระบบ
ชลประทาน ฟ้ืนฟูดิน ยับยั้งการแพร่กระจายดินเค็ม และเพ่ิมประสิทธิภาพการจัดการโดยส่งเสริมท าเกษตร
อินทรีย์ 
  (๓.๒) ทิศทางการพัฒนากลุ่มจังหวัดและจังหวัด 
   - กลุ่มภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 ประกอบด้วย นครราชสีมา  ชัยภูมิ  
บุรีรัมย์  สุรินทร์  มุ่งเน้นการพัฒนาระบบชลประทานให้เต็มศักยภาพ การเตรียมการรองรับอุตสาหกรรม
พลังงานทดแทน (Ethanol) พัฒนาการท่องเที่ยวทั้งการท่องเที่ยวเชิงนิเวศน์และอารยธรรมขอมด้วยการสร้าง
คุณค่าเพ่ิม และพัฒนาเส้นทาง 

(๔) การวิเคราะห์ภารกิจตามยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ในเขตจังหวัดจังหวัดสุรินทร์  

 

องค์การบริหารส่วนต าบลตาวัง ได้น ากรอบจากแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัด 
สุรินทร์ ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2557-2560) มาใช้เป็นกรอบในการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นสี่ปี (พ.ศ. 2561 - 
2564)  
 
 ยุทธศาสตร์พัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลตาวัง  มี 8 ยุทธศาสตร์ 

1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน 
2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ และการแก้ไขปัญหาความยากจน 
3. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสาธารณสุข 
4. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
5. ยุทธศาสตร์การพัฒนาสังคม 
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6. ยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
7. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการเมือง การบริหาร 
8. ยุทธศาสตร์การบริการจัดการน้ า 
1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน 
พันธกิจ  พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานให้ครบถ้วนเพียงพอต่อความต้องการของประชาชน 
เป้าประสงค์ โครงสร้างพื้นฐานให้ครบถ้วนเพียงพอต่อความต้องการของประชาชน 
ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์  จ านวนโครงสร้างพื้นฐานได้มาตรฐานและเพียงพอ 
 

กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา ตัวช้ีวัด 
โครงสร้างพื้นฐาน 
 

จ านวนโครงสร้างพ้ืนฐานได้มาตรฐานเพ่ิมขึ้น
และเพียงพอ 

หน่วยงานรับผิดชอบ  ส านักปลัด/กองช่าง 
เชื่อมโยง   
1.  ยุทธศาสตร์จังหวัด : ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาความสามารถในการแข่งขันทางเศรษฐกิจ การค้า 
การลงทุน และการท่องเที่ยว 
2.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัด : ยุทธศาสตร์ที่ 5 การเสริมสร้าง
ความมั่นคงชายแดน 
2.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านเศรษฐกิจและแก้ไขปัญหาความยากจน 
 

พันธกิจ  ยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนให้มีความเป็นอยู่ท่ีดีขึ้น 
เป้าประสงค์ ส่งเสริมการจัดท าแผนชุมชน ประชาชนมีรายได้เพ่ิมข้ึน ผลิตภัณฑ์ชุมชนเป็นที่รู้จัก 
ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์  ประชาชนมีรายได้เพ่ิมข้ึน มีคุณภาพท่ีดีขึ้น 

กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา ตัวช้ีวัด 
1.  ส่งเสริมให้ประชาชนหันมาใช้ชีวิตตาม
แนวทางเศรษฐกิจพอเพียง 
2.  ส่งเสริมอาชีพให้กลุ่มอาชีพเพ่ือพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ของชุมชน 
3.  ส่งเสริมการใช้ประโยชน์จากแผนชุมชน 
4.  ส่งเสริมให้ประชาชนประกอบอาชีพเสริม
หลังฤดูเก็บเกี่ยวผลผลิตทางการเกษตร 

1. ร้อยละของประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน 
2.  จ านวนผลิตภัณฑ์ของชุมชนที่จ าหน่ายได้
และมีคุณภาพ 
3. ร้อยละของประชาชนมีความรู้เข้าใจและ
ด าเนินชีวิตตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง 
 
 

 

 
หน่วยงานรับผิดชอบ  ส านักปลัด 
ความเชื่อมโยง   
ยุทธศาสตร์จังหวัด : ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาความสามารถในการแข่งขันทางเศรษฐกิจ การค้า 
การลงทุน และการท่องเที่ยว 
     ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาคนและสังคมเพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตบนพ้ืนฐาน
ความเสมอภาค 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น: 
  ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาคนความสามารถในการแข่งขันทางเศรษฐกิจ การค้า การ
ลงทุน และการท่องเที่ยว 
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  ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาคนและสังคมเพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตบนพ้ืนฐานความ
เสมอภาค 
3.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสาธารณสุข 
พันธกิจ  ส่งเสริมการศึกษา สาธารณสุข  กีฬาและนันทนาการ 
เป้าประสงค์ ได้รับมาตรฐานด้านสาธารณสุข ประชาชนมีสุขภาพดี 
ตัวชี้วัดเป้าประสงค์  การศึกษาและสาธารณสุขมีมาตรฐาน ประชาชนมีการศึกษาตลอดชีวิตและมี
สุขภาพดี 
กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา ตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์ 
1.  ประชาชนได้รับการศึกษาทุกๆด้านตลอดชีวิต 
2.  พัฒนางานด้านการศึกษา สาธารณสุขให้มี
มาตรฐาน 
3.  ให้ความรู้แก่ประชาชนเพ่ือเตรียมความพร้อม
สู่ประชาคมอาเซียน 
4.  เตรียมความพร้อมของอปท.ส าหรับการเข้าสู่
ประชาคมอาเซียน 

1.  ร้อยละของประชาชนที่มีอายุยืนยาวและ
สุขภาพแข็งแรง 
2.  อปท.และประชาชนมีความพร้อมสู่การเป็น
ประชาคมอาเซียน 
3.  พัฒนาแหล่งเรียนรู้และส่งเสริมให้ประชาชน
เข้าถึงแหล่งเรียนรู้ 
4.  พัฒนาความสัมพันธ์ด้านการศึกษาและ
สาธารณสุขกับประเทศเพ่ือนบ้าน 

หน่วยงานรับผิดชอบ  ส านักปลัด/กองการศึกษาฯ 
ความเชื่อมโยง 
1.  ยุทธศาสตร์จังหวัด : ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาคนและสังคมเพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตบน
พ้ืนฐานความเสมอภาค 
2.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาองค์กรปรกครองส่วนท้องถิ่น : 

 ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาคนและสังคมเพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตบนพื้นฐานความเสมอภาค 
4.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
พันธกิจ  ส่งเสริมการศึกษา สาธารณสุข กีฬาและนันทนาการ 
เป้าประสงค์ ได้รับมาตรฐานด้านการศึกษา สาธารณสุข  ประชาชนมีสุขภาพดี 
 
กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา ตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ์ 
1. ประชาชนได้รับการศึกษาทุกๆด้านตลอดชีวิต 
2.  พัฒนางานด้านการศึกษา สาธารณสุขให้มี
มาตรฐาน 
3.  ให้ความรู้แก่ประชาชนเพ่ือเตรียมความพร้อม
สู่ประชาคมอาเซียน 
4.  เตรียมความพร้อมของอปท.ส าหรับการเข้าสู่
ประชาคมอาเซียน 

1.  ร้อยละของประชาชนที่มีอายุยืนยาวและ
สุขภาพแข็งแรง 
2.  อปท.และประชาชนมีความพร้อมสู่การเป็น
ประชาคมอาเซียน 
3.  พัฒนาแหล่งเรียนรู้และส่งเสริมให้ประชาชน
เข้าถึงแหล่งเรียนรู้ 
4.  พัฒนาความสัมพันธ์ด้านการศึกษาและ
สาธารณสุขกับประเทศเพ่ือนบ้าน 
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หน่วยงานรับผิดชอบ  ส านักปลัด/กองการศึกษาฯ 
ความเชื่อมโยง 
1.  ยุทธศาสตร์จังหวัด : ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาคนและสังคมเพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตบน
พ้ืนฐานความเสมอภาค 
2.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาองค์กรปรกครองส่วนท้องถิ่น : 

 ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาคนและสังคมเพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตบนพื้นฐานความเสมอภาค 
5.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาคน 
พันธกิจ 1.  พัฒนาระบบบริการประชาชนให้มีประสิทธิภาพ ตลอดจนส่งเสริมให้ประชาชนมีส่วนร่วม
ในการพัฒนาท้องถิ่น 
2. ส่งเสริมการปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
3. สนับสนุนสงเคราะห์ช่วยเหลือคนชรา เด็ก ผู้พิการ ผู้ปุวยเอดส์และผู้ด้อยโอกาส 
เปูาประสงค์  1. ปัญหายาเสพติดในพ้ืนที่ลดลงและหมดไป 
      2.  มีการตัดท าแผนชุมชน ประชาชนมีรายได้เพ่ิมข้ึน ผลิตภัณฑ์ชุมชนเป็นที่รู้จัก 
ตัวชี้วัดเปูาประสงค์  การศึกษาและสาธารณสุขมีมาตรฐาน ประชาชนมีการศึกษาตลอดชีวิตและมี
สุขภาพดี 
กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา ตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ์ 
1. ประชาชนมีความรู้  ความเข้าใจโทษและ
อันตรายของยาเสพติด 
2.  เพ่ิมศักยภาพของสมาชิกอปพร.ในการปูองกัน
และบรรเทาสาธารณภัย 
3.  ให้ความรู้แก่ประชาชนเกี่ยวกับปัญหาสังคม
ในปัจจุบัน 
 

1.  ประชาชนเกิดความรู้ ความเข้าใจปัญหายา
เสพติด 
2. สมาชิกอปพร.มีความรู้ในการช่วยเหลือและ
ปูองกันสาธารณภัยที่เกิดขึ้นในพ้ืนที่ 
3. ประชาชนมีภูมิคุ้มกันเกี่ยวกับปัญหาสังคมต่าง 
ๆ 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ  ส านักปลัด/กองการศึกษาฯ 
ความเชื่อมโยง 
1. ยุทธศาสตร์จังหวัด : ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาคนและสังคมเพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตบนพ้ืนฐาน
ความเสมอภาค 
2.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาองค์กรปรกครองส่วนท้องถิ่น : 

 ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาคนและสังคมเพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตบนพื้นฐานความเสมอภาค 
4. สภาพปัญหาของพ้ืนที่และความต้องการของประชาชน    

 6.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

พันธกิจ  คุ้มครอง  ดูแลทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

เปูาประสงค์ ภูมิทัศน์ในต าบลสวยงาม  ควบคู่กับการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

ตัวชี้วัดเปูาประสงค์  ภูมิทัศน์ในต าบลสวยงาม  ทรัพยากรธรรมชาติอุดมสมบูรณ์ 
กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา ตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ์ 
1. การอนุรักษ์  ฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 
2.  พัฒนาปรับปรุงภูมิทัศน์ชุมชน 
3.  บริหารจัดการขยะและสิ่งปฏิกูล 

1.  จ านวนปุาชุมชนมีปริมาณเพ่ิมสูงขึ้น 
2.  ร้อยละของจ านวนครัวเรือนที่ได้รับ 
3.  ร้อยละจ านวนครัวเรือนที่มีการบริหารจัดการ
ขยะและสิ่งปฏิกูลอย่างถูกวิธี 
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หน่วยงานที่รับผิดชอบ  ส านักปลัด 
ความเชื่อมโยง 

1.  ยุทธศาสตร์จังหวัด : ยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้านการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่าง
ยั่งยืน 

2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น : 
    ยุทธศาสตร์ที่ 3 การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่าง

ยั่งยืน 
 7.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการเมือง การบริหาร 
พันธกิจ  พัฒนาระบบบริการประชาชนให้มีประสิทธิภาพ  ตลอดจนส่งเสริมให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการ
พัฒนาท้องถิ่น 
เป้าประสงค์ มีการจัดท าแผนชุมชน  ประชาชนมีรายได้เพ่ิมข้ึน ผลิตภัณฑ์ชุมชนเป็นที่รู้จัก 
ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์  1.  ระบบบริการประชาชนมีประสิทธิภาพ เกิดความพึงพอใจ 
      2.  ร้อยละของประชาชนมีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่น 

กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา ตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ์ 
1. พัฒนาศักยภาพของพนักงานส่วนต าบลและ
ลูกจ้างให้มีความพร้อมในการบริการประชาชน 
2.  ส่งเสริมให้ประชาชนทุกเพศทุกวัย มีส่วนร่วม
ในการพัฒนาท้องถิ่น 

1.  ร้อยละประชาชนมีความพึงพอใจในการรับ
บริการ 
2.  ร้อยละของประชาชนที่มีส่วนร่วมในกิจกรรม
ของอบต. 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ  ส านักปลัด/กองการศึกษาฯ 
ความเชื่อมโยง 
1. ยุทธศาสตร์จังหวัด : ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาคนและสังคมเพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตบนพ้ืนฐาน
ความเสมอภาค 
2.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาองค์กรปรกครองส่วนท้องถิ่น : 

 ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาคนและสังคมเพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตบนพื้นฐานความเสมอภาค 
8.  ยุทธศาสตร์การบริหารจัดการน้ า 
พันธกิจ  1. พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานให้ครบถ้วนเพียงพอต่อความต้องการของประชาชน 
  2.  คุ้มครองดูแลทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
เปูาประสงค์   1.  มีแหล่งน้ าเพียงพอส าหรับการอุปโภค-บริโภค 
       2.  ทรัพยากรธรรมชาติมีความอุดมสมบูรณ์ 
 

กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา ตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ์ 
1. การพัฒนาแหล่งน้ าอุปโภค-บริโภคและเพ่ือ
การเกษตร 
2.  แหล่งน้ าตามธรรมชาติมีความอุดมสมบูรณ์ 

1.  ร้อยละประชาชนมีความพึงพอใจในการรับ
บริการ 
2.  ร้อยละของแหล่งน้ าตามธรรมชาติได้รับการ
ฟ้ืนฟูและปรับปรุง 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ  ส านักปลัด/กองการศึกษาฯ 
ความเชื่อมโยง 
1. ยุทธศาสตร์จังหวัด : ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาศักยภาพการเกษตรและอุตสาหกรรมเพ่ือสร้าง

มูลค่าเพ่ิม 
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2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น : 
ยุทธศาสตร์ 1 การพัฒนาศักยภาพการเกษตรและอุตสาหกรรมเพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิม 

3.2 การก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายใน และการจัดระบบงาน เพ่ือรองรับภารกิจตามอ านาจ
หน้าที่ความรับผิดชอบ ให้สามารถแก้ไขปัญหาของจังหวัดสุรินทร์ ได้อย่างมีประสิทธิภาพโดยก าหนดให้องค์การ
บริหารส่วนต าบลตาวัง เป็นโครงสร้างขนาดกลาง และจัดแบ่งโครงสร้างส่วนราชการ ออกเป็น 4 ส่วนราชการ 
ดังนี้ 

1. ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
  2. กองคลัง 
  3. กองช่าง 

4. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
(รายละเอียดปรากฏตามข้อ 8 โครงสร้างการก าหนดต าแหน่ง) 

  3.3 การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายของก าลังคน (Supply Pressure) เป็นการน าประเด็น
ค่าใช้จ่ายบุคลากรเข้ามาร่วมในการพิจารณา เพ่ือจัดการทรัพยากรบุคคลที่มี อยู่เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
สูงสุด ก าหนดต าแหน่งในสายงานต่างๆ จ านวนต าแหน่ง และระดับต าแหน่งให้เหมาะสมกับภาระหน้าที่ความ
รับผิดชอบปริมาณงาน และคุณภาพงาน รวมทั้งความก้าวหน้าในสายอาชีพของกลุ่มต่างๆ โดยในส่วนนี้จะ
ค านึง 
  3.3.1 การก าหนดระดับชั้นงานที่เหมาะสม ในการพิจารณา ถึงต้นทุนต่อการก าหนด
ระดับชั้นงานแต่ละประเภท เพื่อให้การก าหนดต าแหน่งและการปรับระดับชั้นงานเป็นอย่างประหยัดและ      มี
ประสิทธิภาพสูงสุด องค์การบริหารส่วนต าบลตาวัง ได้ก าหนดชั้นงานในแต่ละประเภทให้อยู่ในระดับที่
เหมาะสม เช่น งานส่งเสริมการเกษตร ซึ่งมีเจ้าหน้าที่เกษตรระดับอ าเภอประจ าในระดับต าบลอยู่แล้ว          ก็
ได้ก าหนดผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเกษตร ซึ่งมาตรฐานเทียบเท่าพนักงานท้องถิ่นระดับทั่วไปที่สามารถปฏิบัติ
ราชการในการประสานงานกับหน่วยงานต่างๆ ได้เป็นอย่างดี  
  งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย มีต าแหน่งเจ้าพนักงานปูองกันและบรรเทาสาธารณ-ภัย 
เป็นหัวหน้าชุดในการปฏิบัติราชการ และมีต าแหน่ง คนงานทั่วไป (พนักงานประจ ารถบรรทุกน้ า) คนงานทั่วไป 
(พนักงานดับเพลิง) และคนงานทั่วไป (งานท่ัวไป) ปฏิบัติงานเป็นผู้ช่วยเหลือ ทั้งนี้ เนื่องจากภารกิจงานดังกล่าว
ไม่ได้เกิดข้ึนประจ า 
  3.3.2 การจัดสรรประเภทของบุคลากรท้องถิ่น (ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง) โดยหลักแล้วการจัดประเภทลักษณะ
งานผิดจะมีผลกระทบต่อประสิทธิภาพ และต้นทุนในการท างานขององค์กร ซึ่งองค์การบริหารส่วนต าบลตาวัง  
ได้จัดสรรประเภทบุคลากรโดยพิจารณาจากภารกิจงานอย่างละเอียดรอบและเป็นไปตามระเบียบของทราชการ 
กรณีมีภารกิจที่เกิดขึ้นในระหว่างการประกาศใช้แผนอัตราก าลัง 3 ปี (รอบปีงบประมาณ พ.ศ.2561 – 
2563) จะใช้วิธีการออกค าสั่งมอบหมายงานเพิ่มเติมแทนการก าหนดอัตราก าลังเพิ่มข้ึน 
  3.4 การวิเคราะห์เวลากระบวนการและเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงาน : Full time Equivalent 
(FTE) เป็นการน าข้อมูลเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง (Work Process)    ในอดีตเพ่ือ
วิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริงโดยสมมุติฐานว่างานใดที่ต้องมีกระบวนการและเวลาที่ใช้ม ากกว่าโดย
เปรียบเทียบ (Relative information) ย่อมต้องใช้อัตราก าลังคนมากกว่า ยกตัวอย่าง         การวิเคราะห์
กระบวนการและเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงานของงานนักทรัพยากรบุคคล ดังนี้ 
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ล าดับ
ที ่
(๑) 

ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
(๒) 

เวลา 
ที่ใช้ต่อ 
ราย 

(นาที) 
(๓) 

ประมาณ
งาน 

(ต่อปี) 
(๔) 

เวลา
ทั้งหมด 
(นาที) 
(๕) 

จ านวน
ต าแหน่ง 
ที่ต้องการ 

(๖) 

1 จัดท าคู่มือต่างๆ (งานบุคคล) 2,400 5 12,000 0.1449 
2 จัดท าระบบสารสนเทศ ทะเบียนประวัติ  180 28 5,040 0.0609 
3 การบันทึกข้อมูลทะเบียนประวัติ  

(ก.พ.7) 
30 42 1,260 0.0152 

4 การจัดท าแบบส ารวจรวบรวมข้อมูล
สถิติปริมาณรายบุคคลและอ านาจ
หน้าที่/ภารกิจครบทุกส่วนราชการ
ภายในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบล 

20 42 840 0.0101 

5 ส ารวจข้อมูลการจ าแนกบุคลากรเพ่ือ
พัฒนาศักยภาพในการปฏิบัติงาน 

20 42 840 0.0101 

6 การจัดหลักสูตรหรือเอกสารการ
ถ่ายทอดความรู้ทางกฎหมาย  
และระเบียบต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับงาน
บริหารทรัพยากรบุคคล 

480 1 480 0.0058 

7 จัดอบรมให้ความรู้แก่บุคลากรในสังกัด
องค์การบริหารส่วนต าบลตาวัง 

2,400 1 2,400 0.0290 

8 การจัดท าแผน/ปรับปรุงแผนอัตรา 3 ปี 
ของ อบต.บ้านจารย์ 

2,400 2 2,400 0.0580 

9 จัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
3 ปี 

2,400 2 4}800 0.0580 

10 การจัดท าประกาศจัดคนลงสู่ต าแหน่ง
ครบทุกรอบที่มีการเปลี่ยนแปลง 

60 3 180 0.0022 

11 การจัดท าแผนหรือเส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายอาชีพรายบุคคล 

120 42 5,040 0.0609 

12 การจัดท าเอกสารแบ่งงานหรือ
มอบหมายหน้าที่ในการปฏิบัติงานให้
เป็นปัจจุบัน 

480 3 1,440 0.0174 

13 การสรรหาและเลือกสรร/การโอน 
(ย้าย)   

1,260 2 2,520 0.0304 
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วิธีที่ 1 การเทียบเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงานกับเวลามาตรฐานที่เจ้าหน้าที่ 1 คน สามารถ 
ท างานได้ใน 1 ปี ซึ่งคิดเป็น 6 ชั่วโมง /วัน (วันปฏิบัติราชการ 230 วัน เนื่องจากเป็นตัวเลขที่เป็นมาตรฐาน
และสามารถใช้ค านวณเวลาเป็นหน่วยต่อไตรมาส หรือต่อเดือนได้อย่างลงตัว) คือ 230 x 6 = 1,380 
ตัวอย่าง : เวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงานของนักทรัพยากรบุคคล คือ 1,488.7 ชั่วโมง / ปี เพราะฉะนั้นต้องใช้นัก
ทรัพยากรบุคคล 1,488.7 / 1,380 = 1.08 หรือ 1 อัตรา 
  วิธีที่ ๒ การเทียบรายละเอียดการปฏิบัติงานของหน่วยงาน 230 วันละ ๆ 8 ชั่วโมง        
(หักเวลาส่วนตัวเหลือ 6 ชั่วโมง (230 x 6 = 1,380 หรือ 82,800 นาที) ตัวอย่าง : เวลาที่ใช้ในการ
ปฏิบัติงานของนักทรัพยากรบุคคล คือ 1,488.7 ชั่วโมง / ปี หรือ 89,322 นาที เพราะฉะนั้นต้องใช้ 
นักทรัพยากรบุคคล 89,322 / 82,800 = 1.08 หรือ 1 อัตรา 
 
 
 
 
 

ล าดับ
ที ่
(๑) 

ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
(๒) 

เวลา 
ที่ใช้ต่อ 
ราย 

(นาที) 
(๓) 

ประมาณ
งาน 

(ต่อปี) 
(๔) 

เวลา
ทั้งหมด 
(นาที) 
(๕) 

จ านวน
ต าแหน่ง 
ที่ต้องการ 

(๖) 

14 การจัดท าเอกสารประกอบการเลื่อนขั้น
เงินเดือน / เลื่อนค่าตอบแทนของ
พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง 

2,400 2 4,800 
 

0.0580 

15 การจัดท าข้อมูลด้านวินัย การรักษาวินัย 
และจรรยาบรรณ 

2,400 1 2,400 0.0290 

16 การจัดท าเอกสารการเลื่อนระดับของ
พนักงานส่วนต าบล 

480 3 1,440 0.0174 

17 การอัพโหลดข้อมูลเกี่ยวกับระเบียบ  
ข้อกฎหมาย ที่เกี่ยวข้องกับงาน
บริหารงานบุคคลผ่านช่องทางต่างๆ  

30 100 3,000 
 

0.0362 

18 ร่วมประชุมตามที่ได้รับมอบหมาย 60 30 1,800 0.0217 
19 ให้บริการข้อมูลเกี่ยวกับการบริหารงาน

บุคคล 
20 100 2,000 0.0242 

20 ตรวจรับงานจ้างตามโครงการต่างๆ 240 10 2,400 0.0290 
21 ออกจ่ายเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ /คนพิการ 

ฯลฯ 
240 12 2,880 0.0348 

22 จัดท าบันทึกข้อความท่ัวไป 60 150 9,000 0.1087 
23 จัดท าค าสั่งทั่วไป 60 100 6,000 0.0725 
24 จัดท าประกาศทั่วไป 60 100 6,000 0.0725 
25 จัดท าหนังสือส่งรายงานทั่วไป 60 100 6,000 0.0725 

 1.0790 
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  ดังนั้น การวิเคราะห์เวลากระบวนการและเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงานระดับส านัก /กอง  
ขององค์การบริหารส่วนต าบลตาวัง ต่อจ านวนคนที่ปฏิบัติงาน ต้องสามารถวิเคราะห์ในระดับบุคคลก่อน เพ่ือ
ก าหนดรายละเอียดของงานในภาพย่อยก่อน   

3.5  การวิเคราะห์ผลงานที่ผ่านมาเพ่ือประกอบการก าหนดกรอบอัตราก าลัง : Driver 
เป็นการน าผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของแต่ละส่วนราชการและพันธกิจขององค์กรมายึดโยงกับจ านวนกรอบ
อัตราก าลังที่ต้องใช้ส าหรับสร้างผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเปูาหมาย พบว่าข้อมูลผลงานที่ผ่านมา
เปรียบเทียบกับผลงานในปัจจุบันและในอนาคตไม่มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ อาจจะมีเพ่ิมบ้างแต่
บุคลากรที่มีอยู่สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพได้ 
  3.6 การวิเคราะห์ข้อมูลจากความคิดเห็นแบบ 360 องศา (360 Degree) เป็นการสอบ
ความคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้เสียหรือน าประเด็นต่างๆ อย่างเรื่องการบริหารงาน งบประมาณ คน มาพิจารณา
อย่างน้อยใน 3 ประเด็น นั้น พบว่าในเรื่องพ้ืนที่และการจัดโครงสร้างขององค์กรและการแบ่งงานในพ้ืนที่นั้น 
และอัตราก าลังที่มีอยู่ในปัจจุบันเหมาะสม หากจะเพ่ิมประสิทธิภาพให้สูงขึ้นได้โดยปรับปรุงกระบวนงานเห็นว่า
ควรมอบอ านาจแก่เจ้าหน้าที่ประจ าฯ หรือบุคคลที่กฎหมาย ระเบียบรองรับ เพื่อความรวดเร็วในการปฏิบัติงาน
ฯ 
  3.7 การเปรียบเทียบกับกรอบอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลตาวังกับองค์การ
บริหารส่วนต าบลใกล้เคียงที่เป็นขนาดกลาง ประกอบด้วย อบต.สะเดา และ อบต.ส าเภาลูน ดังนี้ 
 
 

ที ่
 

องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

กรอบอัตราก าลัง 
หมายเหตุ 
(ขนาด) พนักงานส่วน

ต าบล 
ครู (ค.ศ.๑) ลูกจ้างประจ า 

พนักงาน
จ้าง 

1 อบต.ตาวัง 16 2 - 11 กลาง 
2 อบต.ส าเภาลูน 13 4 - 11 กลาง 
3 อบต.สะเดา 15 1 - 18 กลาง 
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3.8 ให้พนักงานส่วนต าบลทุกคน โดยต้องได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถอย่างน้อย 
ปีละ 1 ครั้ง 

 

เพ่ือให้การวางแผนอัตราก าลัง  3  ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลตาวัง  มีความครบถ้วน  สามารถ
ด าเนินการตามอ านาจหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  และวิเคราะห์สภาพปัญหาในเขตพ้ืนที่ขององค์การบริหาร
ส่วนต าบล ว่ามีปัญหาอะไร โดยความจ าเป็นพื้นฐานและความต้องการของประชาชนในเขตพ้ืนที่ที่ส าคัญมี ดังนี้   
    สภาพปัญหาของเขตพ้ืนที่ที่รับผิดชอบและความต้องการของประชาชน   โดยแบ่งออกเป็น 
 ด้านต่าง ๆ   ดังนี้ 

4.1  ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
      สภาพปัญหา 

         (1) ปัญหาการคมนาคมขนส่งระหว่างหมู่บ้านไม่สะดวก 
         (2) ปัญหาการมีโทรศัพท์สาธารณะไม่เพียงพอ 
         (3) ไฟฟูาสาธารณะไม่เพียงพอ 
         (4) มีน้ าไม่เพียงพอต่อการอุปโภค – บริโภค และการเกษตร 
                (5) ไม่มีแหล่งเก็บน้ าไว้ส าหรับการอุปโภค – บริโภค 
         ความต้องการ 

(1) ปรับปรุงก่อสร้างถนน ไฟฟูา การโทรคมนาคมและการสื่อสาร ให้ครอบคลุมทั่วพื้นที่ 
(2) ก่อสร้างถนนในพ้ืนที่การเกษตรเพื่อขนส่งผลผลิตทางการเกษตรในพ้ืนที่ 
(3) จัดสร้างระบบประปาเพ่ืออุปโภค – บริโภคในพื้นที่ 
(4) จัดหาแหล่งเก็บน้ าไว้ส าหรับการอุปโภค – บริโภค 

 

4.2  ด้านเศรษฐกิจ 
สภาพปัญหา 
(1) ราษฎรส่วนใหญ่ในวัยแรงงานไม่มีงานท า 
(2) ปัญหาผลผลิตด้านการเกษตรราคาต่ า ท าให้ขาดรายได้ 
(3) ปัญหาเรื่องที่ท ากิน เกิดการอพยพแรงงาน 
(4) ขาดเงินทุนหมุนเวียน และไม่มีแหล่งรับซื้อผลผลิตทางการเกษตร 
ความต้องการ 
(1) ประสานหน่วยงานราชการอบรมอาชีพให้ความรู้แก่ประชาชน 
(2) ประสานหน่วยงานที่เกี่ยวข้องแก้ไขผลผลิตด้านการเกษตรราคาต่ าเพ่ือเพ่ิมรายได้ 
(3) ประสานหน่วยงานที่เกี่ยวข้องรับรองแผนที่ชุมชนให้แก่ประชาชน 
(4) จัดงบประมาณและเงินทุนหมุนเวียนให้กับประชาชนในพื้นที่ เพื่อเพ่ิมช่องทางในการเพ่ิม

รายได้ 
(5) จัดหาแหล่งรับซื้อผลผลิตทางการเกษตรให้ประชาชนในพ้ืนที่ 

4.3  ด้านสังคม 
สภาพปัญหา 
(1) ปัญหาการแพร่ระบาดของยาเสพติดในพ้ืนที่ 
(2) ปัญหาในการแวดระวังภัยต่างๆ อาสาสมัครต่างๆ ยังอยู่อย่างกระจัดกระจายไม่เป็นระบบ 
(3) ปัญหาการว่างงานของประชาชนในวัยแรงงาน 
(4) ราษฎรขาดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับสุขภาพอนามัย 
(5) ปัญหาด้านการออกก าลังกายของประชาชนในพื้นที่ 
(6) ปัญหาการให้บริการสุขภาพของผู้สูงอายุ , เด็ก , สตรี , คนพิการ , และผู้ติดเชื้อเอดส์ไม่ทั่วถึง 



16 
 

ความต้องการ 
(1) ประสานหน่วยงานที่เกี่ยวข้องจัดท าแผนปูองกันการแพร่ระบาดของยาเสพติด 
(2) อบรมหน่วยงานอาสาสมัครต่างๆ ในพ้ืนที่ให้มีความเข้มแข็งอย่างเป็นระบบ 
(3) จัดหาอบรมอาชีพให้ประชาชนในวัยแรงงาน 
(4) จัดหาอุปกรณ์ในการปูองกันสาธารณภัยเพิ่มเติมให้มีความทันสมัย 
(5) ประสานสถานีอนามัยจัดหน่วยเคลื่อนที่ออกบริการประชาชนในพื้นท่ี 

4.4  ด้านการเมืองการบริหาร 
สภาพปัญหา 
(1) ผู้บริหาร สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล และพนักงานส่วนต าบล ขาดความรู้และ

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 
(2) อุปกรณ์ เครื่องใช้ส านักงานไม่ทันสมัย 
(3) ขาดวัสดุอุปกรณ์ในการปฏิบัติงานในพ้ืนที่ 
(4) การปฏิบัติงานในพ้ืนที่เป็นไปด้วยความยากล าบาก 
(5) ประชาชนในพื้นท่ีขาดความรู้ความเข้าใจบทบาทหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล 

กฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
  ความต้องการ 

(1) จัดอบรมและส่งเสริมให้ผู้บริหาร สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล และพนักงานส่วน
ต าบล เพ่ือเพ่ิมทักษะในการปฏิบัติ 

(2) จัดหาอุปกรณ์ เครื่องใช้ส านักงานให้ทันสมัย 
(3) จัดหาวัสดุอุปกรณ์ในการปฏิบัติงานในพ้ืนที่ให้ทันสมัยและมีประสิทธิภาพ 
(4) จัดบริการออกบริการให้แก่ประชาชนในพื้นท่ียากล าบาก 
(5) จัดอบรมให้ประชาชนในพื้นที่ความรู้ความเข้าใจบทบาทหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล 

กฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง   
 

4.5   ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 สภาพปัญหา 
(1) การเผาปุาเพื่อท าการเกษตรของราษฎร 
(2) ประชาชนขาดจิตส านึกในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
(3)  ไม่มีระบบการจัดการแก้ไขมลพิษและสิ่งแวดล้อม 
(4) ขาดการส่งเสริมและพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวในพ้ืนที่ 
(5) ขาดการอนุรักษ์ปุาไม้ธรรมชาติ และการปลูกต้นไม้ปรับปรุงสิ่งแวดล้อม 
(6) ขาดการจัดท าทะเบียน  ปูายเขตท่ีสาธารณะ  และสิ่งแวดล้อม 
(7) การใช้สารเคมีในการท าการเกษตรกรรม 
ความต้องการ 
(1) จัดกิจกรรมรณรงค์และให้ความรู้แก่ประชาชนให้มีจิตส านึกร่วมในการรักษาทรัพยากรธรรมชาติ 

และสิ่งแวดล้อม 
(2) สร้างจิตส านึกในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
(3) จัดระบบการจัดการแก้ไขมลพิษและสิ่งแวดล้อม 
(4) ส่งเสริมและพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวในพื้นที่ 
(5) จัดท าทะเบียน ปูายเขตที่สาธารณะ  และสิ่งแวดล้อม 
(6) จัดท าโครงการอนุรักษ์ปุาไม้ธรรมชาติ และส่งเสริมการปลูกปุาปรับปรุงสิ่งแวดล้อม 
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(7) รณรงค์และให้ความรู้แก่ประชาชนไม่ให้ใช้สารเคมีในการท าการเกษตรกรรม 
4.6 ด้านการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 

สภาพปัญหา 
(1) ปัญหาการศึกษาของเด็กและเยาวชนยังไม่ทั่วถึง 
(2) ปัญหาขาดวัสดุอุปกรณ์ในการสื่อการเรียนการสอน 
(3) ปัญหาสนามกีฬาเพ่ือการฝึกซ้อมไม่ได้มาตรฐาน 
(4) ปัญหาขาดแคลนบุคลากรด้านกีฬา 
(5) เยาวชนเมื่อจบการศึกษาภาคบังคับแล้วไม่ได้รับการศึกษาต่อ 
(6) ขาดแหล่งการเรียนรู้ในชุมชน เช่น ศูนย์การเรียนรู้ชุมชน 
(7) การส่งเสริมและอนุรักษ์วัฒนธรรมในท้องถิ่น 
ความต้องการ 
(1) จัดการศึกษาของเด็กและเยาวชนให้ทั่วถึง 
(2) จัดหาวัสดุอุปกรณ์ในการสื่อการเรียนการสอนให้แก่โรงเรียนในพื้นท่ี 
(3) จัดสร้างสนามกีฬาให้ได้มาตรฐาน                        
(4) สนับสนุนให้มีศูนย์การเรียนรู้ชุมชนในพ้ืนที่อย่างทั่วถึง 
(5) จัดหาทุนการศึกษาให้เยาวชนที่เรียนดีแต่ยากจนได้ศึกษาต่อ 
(6) สนับสนุนกิจกรรมและส่งเสริมอนุรักษ์ศาสนา และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 

 

5. ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล 

  การพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบลตาวัง นั้น เป็นการสร้างความเข้มแข็งของ
ชุมชนในการร่วมคิดร่วมแก้ไขปัญหาร่วมสร้างร่วมจัดท าส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน ในเขตพ้ืนที่ของ
องค์การบริหารส่วนต าบลตาวัง ให้มีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่น ในทุกด้าน การพัฒนาองค์การบริหารส่วน
ต าบลตาวัง  จะสมบูรณ์ได้ จ าเป็นต้องอาศัยความร่วมมือของชุมชน ในพ้ืนที่โดยให้เกิดความตระหนักร่วมกัน
แก้ไขปัญหาและความเข้าใจในแนวทางแก้ไขปัญหากันอย่างจริงจัง  

  องค์การบริหารส่วนต าบลตาวัง ยังได้เน้นให้คนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนาในทุกกลุ่มทุกวัย
ของประชากร นอกจากนั้นยังได้ เน้นการส่งเสริม และสนับสนุนให้การศึกษาเด็กก่อนวัยเรียน และพัฒนา
เยาวชนให้พร้อมที่จะเป็นบุคคลากรที่มีคุณภาพโดยยึดกรอบแนวทางในการจัดระเบียบการศึกษา ส่วนด้าน
พัฒนาอาชีพ นั้น    จะเน้นพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนพ่ึงตนเองในท้องถิ่น     
                

  การวิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล ตามพระราชบัญญัติสภา
ต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.2537 แก้ไขเพ่ิมเติมถึง(ฉบับที่6) พ.ศ.2552 และตาม
พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ.2542 และ
รวบรวมกฎหมายอื่นของ อบต. ใช้เทคนิค  SWOT เข้ามาช่วย ทั้งนี้เพ่ือให้ทราบว่าองค์การบริหารส่วนต าบล มี
อ านาจหน้าที่ที่จะเข้าไปด าเนินการแก้ไขปัญหาในเขตพ้ืนที่ให้ตรงกับความต้องการของประชาชนได้อย่างไร 
โดยวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภัยคุกคาม ในการด าเนินการตามภารกิจตามหลัก SWOTองค์การ
บริหารส่วนต าบลตาวัง ก าหนดวิธีการด าเนินการตามภารกิจสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล และนโยบายของผู้บริหารท้องถิ่น ทั้งนี้
สามารถวิเคราะห์ภารกิจให้ตรงกับสภาพปัญหา โดยสามารถก าหนดแบ่งภารกิจได้  เป็น 7  ด้าน  ซึ่งภารกิจ 
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ดังกล่าวถูกก าหนดอยู่ในพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.2537แก้ไขเพ่ิมเติมถึง
(ฉบับที6่) พ.ศ.2552  และตามพระราชบัญญัติ  ก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น พ.ศ.  2542  ดังนี้ 
 

ด้านการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส อุปสรรค ( SWOT  analysis ) 
 

5.1 โครงสร้างพื้นฐาน  มีภารกิจที่เก่ียวข้อง  ดังนี้ 
(1) จัดให้มีและบ ารุงทางน้ าและทางบก (มาตรา 67 (1)) 
(2) ให้มีน้ าเพ่ือการอุปโภค บริโภค  และการเกษตร (มาตรา 68 (1) 
(3) ให้มีและบ ารุงการไฟฟูาหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน (มาตรา 68(2)) 
(4) ให้มีการบ ารุงรักษาทางระบายน้ า (มาตรา 68 (3)) 
(5) การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืนๆ (มาตรา 16 (4)) 
(6) การสาธารณูปการ (มาตรา 16 (5) 

 
 

จุดแข็ง(S: strength)/โอกาส(O:Opportunity) จุดอ่อน(W: Weakness)/อุปสรรค(T: Threat) 
1. ผู้บริหารที่รับผิดชอบมีคุณวุฒิและความรู้ความเข้าใจ 
2. บุคลากรมีความรู้ ทักษะ และอัตราต าแหน่งช่างมี
เพียงพอ 
3. มีเครื่องมือ เครื่องจักร ทันสมัย เพียงพอต่อการ
ด าเนินงาน 
4. ผู้บริหารให้ความส าคัญ ต่อภารกิจด้านโครงสร้าง
พ้ืนฐานและจัดสรรงบประมาณให้มากเป็นล าดับแรก 
5. ประชาชนให้ความสนใจ ติดตามตรวจสอบ 
6. สาธารณูปโภคด้านประปา ไฟฟูา ส่วนกลางดูแล
รับผิดชอบ 

1. ประชาชนไม่เคารพกฎระเบียบ มีการหลีกเลี่ยงหรือฝุา
ฝืนการจัดท าผังเมือง การปลูกสร้างอาคาร 
2. ขาดบุคลากรทางด้านการขนส่งและการจราจร 
3. ระบบข้อมูลไม่ชัดเจน เป็นผลให้การวางแผนการ
ตัดสินใจไม่มีประสิทธิภาพ ท าให้แต่ละปีมีการปรับปรุง
แผนพัฒนาเทศบาลระยะสั้นและระยะยาวหลายครั้ง 
4. โครงการใหญ่ที่กระทบต่อประชาชนและใช้
งบประมาณมาก ขาดการติดตามประเมินผล ท าให้ไม่
ทราบถึงประสิทธิภาพและประสิทธิผลของโครงการ 
5. ขาดการประสานงานและบูรณาการระหว่างหน่วยงาน
ที่เก่ียวข้องด้านสาธารณูปโภคและสาธารณูปการและด้าน
การวางผังเมือง 
6. การลงทุนด้านโครงสร้างพื้นฐานจะต้องใช้งบประมาณ
มาก แต่การพัฒนาจัดเก็บรายได้ไม่ค่อยมีประสิทธิภาพ 
ท าให้งบประมาณไม่เพียงพอต่อปัญหาและความต้องการ
ของประชาชนที่เพ่ิมมากข้ึน 

5.2  ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต  มีภารกิจที่เก่ียวข้อง  ดังนี้ 
(1) ส่งเสริมพัฒนาสตรี  เด็ก  เยาวชน  ผู้สูงอายุ  และผู้พิการ (มาตรา  67 (6)) 
(2) ปูองกันโรคและระงับโรคติดต่อ (มาตรา 67(3)) 
(3) ให้มีและบ ารุงสถานที่ประชุมการกีฬาการพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ(มาตรา68(4)) 
(4) การสังคมสงเคราะห์และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก  สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส (มาตรา 

16(10)) 
(5) การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย (มาตรา 16(2)) 
(6) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาคและสิทธิเสรีภาพของประชาชน (มาตรา 16(5)) 
(7) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล (มาตรา 16 (19)) 
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จุดแข็ง(S: strength)/โอกาส(O:Opportunity) จุดอ่อน(W: Weakness)/อุปสรรค(T: Threat) 
1. บุคลากรมีความรู้ ทักษะ มีความรับผิดชอบในหน้าที่ที่
ได้รับมอบหมายและความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
2. ผู้บริหารที่รับผิดชอบด้านสาธารณสุขมีคุณวุฒิและ
ความรู้ความเข้าใจในงานด้านสาธารณสุข 
3. การบริหารแบบบูรณาการท าให้เกิดการประสานงาน 
บูรณาการในหน่วยงานที่เก่ียวข้องมากขึ้น 
4. นโยบายรัฐบาลเอื้อต่อการด าเนินงานด้านสุขภาพ 
5. ประชาชนมีโอกาสเข้าถึงบริการด้านสุขภาพ 
6. พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ที่มี
เจตนารมณ์การจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาผู้เรียน ให้เป็นคน
ดี มีปัญญา สามารอยู่ในสังคมอย่างมี ความสุข 
7. มีการพัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษาให้มีความ
พร้อมในด้านการจัดท าหลักสูตรการจัดการเรียนการสอน
ที่สอดคล้องกับหลักสูตรมีการประกันคุณภาพการศึกษา
เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาให้มี
ประสิทธิภาพและสนองความต้องการของผู้เรียนท้องถิ่น 
9. มีสาธารณูปโภคท่ีพอเพียง 

1. องค์การบริหารส่วนต าบลมีบุคลากรด้านการแพทย์
และสาธารณสุขระดับวิชาชีพเฉพาะจ านวนน้อย ตาม
ศักยภาพของสถานบริการด้านสาธารณสุข มีข้อจ ากัดใน
ระบบสุขภาพถ้วนหน้า 
2. การใช้แผนเป็นเครื่องมือในการปฏิบัติงานยังมีน้อย 
3. มีเด็กจรจัดเข้ามาในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลมาก 
4. งบประมาณมีน้อย 
5. มีประชากรแฝงอพยพอยู่อาศัยในเขตองค์การบริหาร
ส่วนต าบล 
6. มีโรคระบาดทุกปี 
7. สถานศึกษาที่จัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในเขตองค์การ
บริหารส่วนต าบลมีความแตกต่างกันในเรื่องขนาดและ
ทรัพยากร ท าให้การพัฒนาคุณภาพให้ใกล้เคียงกันเป็นไป
ด้วยความล าบาก 

 

5.3  ด้านการจัดระเบียบชุมชน  สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย  มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
(1) การปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 67 (4)) 
(2) การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน (มาตรา 68(8)) 
(3) การผังเมือง (มาตรา 68(13)) 
(4) จัดให้มีที่จอดรถ (มาตรา 16(3)) 
(5) การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง(มาตรา 16(17)) 
(6) การควบคุมอาคาร (มาตรา 16(28)) 

จุดแข็ง(S: strength)/โอกาส(O:Opportunity) จุดอ่อน(W: Weakness)/อุปสรรค(T: Threat) 
1. มีเครื่องมือ เครื่องใช้ อุปกรณ์ เพียงพอส าหรับปูองกันสา
ธารณภัยและภัยอาคารสูง 
2. มีองค์กรเอกชนที่สนับสนุนช่วยเหลือ การรักษาความสงบ
เรียบร้อยให้กับชุมชนในเขตองค์การบริหารส่วนต าบล โดย
องค์การบริหารส่วนต าบลให้ความส าคัญและอุดหนุน
งบประมาณ 
3. รัฐบาลก าหนดนโยบายเร่งด่วนการแก้ปัญหายาเสพติด 
4. ผู้บริหารก าหนดนโยบายให้โรงเรียนสีขาวปลอดยาเสพติด
และส่งเสริมการกีฬาแก่เยาวชน 

1. มีการอพยพแรงงานมาในเขตองค์การบริหารส่วน
ต าบล บุกรุกที่สาธารณะ ส่วนหนึ่งประกอบอาชีพหาบ
เร่แผงลอย 
2. มีสถานบันเทิง ตั้งในเขตองค์การบริหารส่วนต าบล
จ านวนมากก่อเกิดปัญหาการมั่วสุ่มเสพยาเสพติด และ
เปิดบริการเกินเวลาที่กฎหมายก าหนด 
3. การก่อสร้างอาคาร ตลาด ที่อยู่อาศัยในเขตพาณิชย์ 
ก่อนมีกฎหมายควบคุมอาคารและผังเมืองบังคับไม่เป็น
ระเบียบเรียบร้อย 
4. มีชุมชนแออัดหลายแห่ง ก่อปัญหาด้านการอนามัย 
ความปลอดภัยและปัญหายาเสพติด 
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5.4  ด้านการวางแผน  การส่งเสริมการลงทุน  พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว  มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง  
ดังนี้ 
(1) ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา  68 (6)) 
(2) ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร และกิจการสหกรณ์ (มาตรา 68 (5)) 
(3) บ ารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา 68(7)) 
(4) ให้มีตลาด (มาตรา 68(10)) 
(5) การท่องเที่ยว (มาตรา 68(12)) 
(6) กิจการเกี่ยวกับการพาณิช (มาตรา 16(6)) 
(7) การส่งเสริม  การฝึกและประกอบอาชีพ (มาตรา 16(6) 
(8) การพาณิชย์กรรมและการส่งเสริมการลงทุน (มาตรา 16(7)) 

 
จุดแข็ง(S: strength)/โอกาส(O:Opportunity) จุดอ่อน(W: Weakness)/อุปสรรค(T: Threat) 
1. มีโครงสร้างเศรษฐกิจที่หลากหลาย ทั้งภาค
การเกษตร อุตสาหกรรม การท่องเที่ยว 
2. โครงสร้างพื้นฐานโดยเฉพาะเส้นทางคมนาคมได้
มาตรฐาน สะดวก สามารถเชื่อมโยงได้ทั้งกลุ่มจังหวัด
ภาคเหนือตอนบน ตอนล่าง และเขตพ้ืนที่สี่เหลี่ยม
เศรษฐกิจ 
3. รัฐบาลส่งเสริมการค้า การลงทุน 
4. มีโรงงานอุตสาหกรรมเซรามิคจ านวนมาก 
5. มีการคุ้มครองแรงงานและการสร้างหลักประกัน
ความมั่นคงให้แก่แรงงาน 
6. รัฐบาลมีนโยบายส่งเสริมการท่องเที่ยว
ภายในประเทศ 
7. องค์การบริหารส่วนต าบลมีกรอบงานและภารกิจการ
ท่องเที่ยวให้ปฏิบัติ 
8. มีแหล่งท่องเที่ยวที่มีความพร้อมทางด้านวัฒนธรรม 
ประเพณีท้องถิ่น มีเอกลักษณ์ที่คนทั่วไปรู้จัก คือ รถม้า 

1. คุณภาพสินค้าขาดการพัฒนารูปแบบให้ทันสมัย 
2. ไมม่ีศูนย์รวมจ าหน่ายสินค้าและสาธิตงานหัตถกรรม สินค้า
พ้ืนเมือง และของที่ระลึก เช่น เครื่องเคลือบดินเผา กระดาษสา 
ผ้าทอ กระดาษใยสับปะรด เป็นต้น 
3. ผู้สืบทอดงานฝีมือพื้นบ้านที่เป็นภูมิปัญญาท้องถิ่นมีไม่มาก 
4. เทศบาลขาดบุคลากรที่มีความรู้ด้าน พาณิชยกรรม 
5. มีปัญหาความยากจนในชุมชน 
6. ไม่มีศูนย์วัฒนธรรมเพื่อเป็นศูนย์กลางรวบรวม
ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 
7. งบประมาณการประชาสัมพันธ์แหล่งท่องเที่ยวยังไม่เพียงพอ
และไม่ต่อเนื่อง เช่น ปูายบอกทาง ปูายประชาสัมพันธ์ เอกสาร
แนะน าการท่องเที่ยว เป็นต้น 
8. แหล่งท่องเที่ยวบางแห่งเสื่อมโทรม ขาดการควบคุม 
มาตรฐานทรัพยากรท่องเที่ยวขาดการจัดระเบียบความ
เรียบร้อยในบริเวณแหล่งท่องเที่ยว 
9. ธรกิจน าเที่ยวและกิจกรรมต่อเนื่องมีการแข่งขันค่อนข้างต่ า 
 
 
 

5.5  ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีภารกิจที่เก่ียวข้อง 
(1) คุ้มครอง  ดูแล และบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม (มาตรา 67(7)) 
(2) การจัดตั้งและการดูแลระบบบ าบัดน้ าเสียรวม 
(3) การก าจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลรวม 
(4) การก าจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
(5) การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่าง ๆ 

 
 



21 
 

 
จุดแข็ง(S: strength)/โอกาส(O:Opportunity) จุดอ่อน(W: Weakness)/อุปสรรค(T: Threat) 
1. รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยพุทธศักราช
2540 ก าหนอ านาจหน้าที่ด้านการจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมให้กับท้องถิ่น 
ประชาชนและชุมชน 
2. รัฐบาลให้ความส าคัญกับการดูแลสิ่งแวดล้อมการ
แก้ปัญหาขยะและน้ าเสีย 
3. กระแสความรู้สึกการเกิดมลพิษทางน้ าและอากาศ 
เสียเกิดจากการไม่วางแผนด าเนินการปูองกันบ าบัดให้
เป็นระบบมีประสิทธิภาพ 
4. จังหวัด/อ าเภอ ให้ความส าคัญกับการดูแล 
สิ่งแวดล้อม การแก้ปัญหาขยะและน้ า 

1. ประชาชนขาดความรู้ความเข้าใจในประโยชน์ ของระบบ
การก าจัดขยะและระบบการบ าบัดน้ าเสีย 
2. บุคลากรมีจ านวนน้อยและไม่มีความรู้ ประสบการณ์ ใน
การดูแลสิ่งแวดล้อม 
3. ขาดการมีส่วนร่วมของประชาชนอย่างจริงจัง และต่อเนื่อง
ในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม 
4. ระบบข้อมูลสารสนเทศทางภูมิศาสตร์ไม่ทันสมัย 
5. งบประมาณของท้องถิ่นไม่เพียงพอ ต้องได้รับเงินอุดหนุน
จากส่วนกลาง 
6. ประชาชนบุกรุกที่สาธารณะและไม่มีมาตรการการปูอง 
กันแก้ไข 

 
5.6  ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจที่เก่ียวข้อง  ดังนี้ 

(1) บ ารุงรักษาศิลปะจารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่นและวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น (มาตรา 
67(8)) 

(2) ส่งเสริมการศึกษา  ศาสนา และวัฒนธรรม(มาตรา 67(5)) 
(3) การจัดการศึกษา (มาตรา 16(9)) 
(4) การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น (มาตรา 17(18)) 

 
จุดแข็ง(S: strength)/โอกาส(O:Opportunity) จุดอ่อน(W: Weakness)/อุปสรรค(T: Threat) 
ด้านศาสนา ด้านศาสนา 
1. จังหวัด อ าเภอ ให้ความส าคัญการส่งเสริมการ 
ด าเนินกิจกรรมด้านศาสนา 
2. พระราชบัญญัติปรับปรุงกระทรวง ทบวง กรม พ.ศ. 
2545 ก าหนดอ านาจหน้าที่ด้านการส่งเสริมศาสนา 
3. มีการยกย่องเชิดชูผู้ท าคุณประโยชน์ด้านศาสนา และ
คุณธรรม จริยธรรม ด้านศิลปวัฒนธรรม 
4. มีขนบธรรมเนียมประเพณีที่สั่งสมและสืบทอดกันมา
ตั้งแต่บรรพบุรุษ 
5. มีแหล่งภูมิปัญญาท้องถิ่นในพื้นที่ 
6. มีโบราณสถาน โบราณวัตถุ ศิลปวัตถุ ซึ่งเป็นแหล่ง
เรียนรู้ด้านประวัติศาสตร์ที่มีคุณค่า 
7. มีการยกย่องเชิดชูผู้มีคุณธรรม จริยธรรมและผู้สืบทอด
ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
8. มีพระราชบัญญัติ พระราชกฤษฎีกา มีกฎกระทรวง 
ระเบียบ แนวทางปฏิบัติในการส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม 

1. โครงสร้าง อ านาจหน้าที่ ในการปฏิบัติงานไม่ชัดเจน 
ผู้บริหารไม่ให้ความส าคัญ 
2. งบประมาณไม่เพียงพอ 
3. บุคลากรที่ปฏิบัติงานด้านศาสนามีน้อย 
4. การพัฒนาบุคลากรในด้านการส่งเสริมการศาสนาท าได้
ไมเ่ต็มที่ 
ด้านศิลปวัฒนธรรม 
5. ขาดบุคลากรด้านศิลปวัฒนธรรม 
6. เยาวชนในเขตเมืองไม่ค่อยให้ความสนใจในการสืบสาน 
อนุรักษ์ ขนบธรรมเนียม ประเพณี วัฒนธรรมท้องถิ่นใน
ท้องถิ่นของตนเอง 
7. เยาวชนและประชาชนส่วนใหญ่รับเอาวัฒนธรรม
ตะวันตกมาเป็นแนวทางในการด ารงชีวิต ซึ่งได้รับอิทธิพล
จากสื่อต่างๆ 
8. ไม่มีหน่วยงานที่เป็นศูนย์ในการเก็บรวบรวมเผยแพร่ 
ประชาสัมพันธ์ แหล่งเรียนรู้ ภูมิปัญญาท้องถิ่น แหล่ง
ท่องเที่ยวทางวัฒนธรรมให้เป็นที่รู้จักอย่างแพร่หลาย 
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5.7 ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นมีภารกิจที่เก่ียวข้องดังนี้ 
(1) สนับสนุนสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น(มาตรา45(3)) 
(2) ประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล และองค์กร

ปกครองท้องถิ่นอ่ืน 
(3) ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลกรให้ตามความ

จ าเป็นและสมควร (มาตรา 67 (9)) 
(4) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการมีมาตรการปูองกัน (มาตรา (16(16)) 
(5) การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (มาตรา 

17 (3)) 
(6) การสร้างและบ ารุงรักษาทางบกและทางน้ าที่เชื่อมต่อระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน

(มาตรา 17(16)) 
 

จุดแข็ง(S: strength)/โอกาส(O:Opportunity) จุดอ่อน(W: Weakness)/อุปสรรค(T: Threat) 
1. เป็นกระแสความต้องการและสนับสนุนจากสังคมและ
ประชาชนในการให้แก้ปัญหาการทุจริต 
2. เป็นนโยบายที่รัฐบาลให้ความส าคัญและเป็นปัญหา
เร่งด่วนที่ต้องได้รับการแก้ไข 
3. มีองค์กรอิสระที่แต่งตั้งตามกฎหมาย ท าหน้าที่
ตรวจสอบมากขึ้น และเป็นกลไกที่ส าคัญ 
4. มีสถานที่กลางการรับซอง-เปิดซอง ประกวดราคา 
5. มีการรณรงค์ประชาสัมพันธ์ ให้ภาคประชาชนเข้ามามี
ส่วนร่วมในการบริหารจัดการภาครัฐ เพ่ือสร้างความ
โปร่งใส 

1. วัฒนธรรมและระบบอุปถัมภ์ในระบบสังคมไทยก่อ
เกิดหรือมีส่วนสนับสนุนให้เกิดการทุจริตอย่างมากและ
กว้างไกล 
2. ระบบราชการยังขาดการตรวจสอบ และด าเนินการอย่าง
จริงจังกับการแก้ไขปัญหาการทุจริต 
3. ขาดการสร้างจิตส านึกให้กับข้าราชการ รวมทั้งการ
ส่งเสริมให้องค์กรภาคประชาชนได้เข้ามามาส่วนในการ
ตรวจสอบการบริหารจัดการภาครัฐ อย่างต่อเนื่องและ
จริงจัง 
4. การทุจริตเกิดจากความร่วมมือหลายฝุายทั้งของภาค
ราชการ ภาคเอกชน และภาคการเมือง โดยภาคราชการ
เป็นองค์ประกอบที่ส าคัญ 

  
 

 ภารกิจทั้ง 7 ด้านตามกฎหมายก าหนดให้อ านาจองค์การบริหารส่วนต าบล สามารถจะแก้ไขปัญหา
ขององค์การบริหารส่วนต าบลตาวัง ได้เป็นอย่างดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยค านึงถึงความต้องการ
ของประชาชนในเขตพ้ืนที่ประกอบด้วยการด าเนินการขององค์การบริหารส่วนต าบล จะต้องสอดคล้องกับ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบายของ
รัฐบาล และนโยบายของผู้บริหารขององค์การบริหารส่วนต าบลเป็นส าคัญ 

 

 
 
 

 
 
 

หมายเหตุ.-  มาตรา 67 , 68  หมายถึง  พ.ร.บ. สภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. 2537 
มาตรา 45 หมายถึง พ.ร.บ.ก าหนดแผนและข้ันตอนกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 
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6. ภารกิจหลักและภารกจิรองที่ องคก์ารบริหารส่วนต าบลจะด าเนินการ  
         ภารกิจหลัก 

1. ด้านการปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน 
2. ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
3. ด้านการจัดระเบียบชุมชน  สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
4. ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
5. ด้านการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
6. ด้านการส่งเสริมการศึกษา 
7. ด้านการปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

 

           ภารกิจรอง 
      1.   การฟื้นฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณี 

 2.   การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ 
 3.   การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
 4.    ด้านการวางแผน  การส่งเสริมการลงทุน  
 

7. สรุปปัญหา และแนวทางในการบริหารงานบุคคล 

องค์การบริหารส่วนต าบลตาวัง คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล(ก.อบต.) จังหวัด
สุรินทร์ ก าหนดให้เป็นองค์การบริหารส่วนต าบล ประเภทสามัญ    โดยก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ
ออกเป็น  4  ส่วน ได้แก่ ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล กองคลัง กองช่าง  กองการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม ก าหนดให้มีกรอบอัตราก าลัง จ านวนทั้งสิ้น  39  อัตรา โดย ก.ท.(เดิม) ก าหนดต าแหน่งในสายงาน
ไว้เพียง  99  สายงาน  ท าให้องค์การบริหารส่วนต าบลตาวัง ไม่สามารถก าหนดต าแหน่งต่าง ๆ เพ่ิมใหม่ได้ตาม
ความจ าเป็นที่จะต้องใช้บุคคลที่มีความรู้ความสามารถด้านอื่นๆ นอกเหนือจากต าแหน่งที่ก าหนดไว้ 

 

  เพ่ือให้แก้ปัญหาของประชาชนในเขตต าบลตาวัง  ดังนั้นจึงต้องมีการก าหนดโครงสร้างและ
ก าหนดกรอบอัตราก าลังใหม่ขึ้น โดยให้สอดคล้องกับภารกิจและอ านาจหน้าที่สามารถแก้ไขปัญหาขององค์การ
บริหารส่วนต าบลได้อย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
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8.  โครงสร้างการก าหนดส่วนราชการ      
จากการที่องค์การบริหารส่วนต าบลได้ก าหนดภารกิจหลักและภารกิจรองที่จะด าเนินการ

ดังกล่าวโดยองค์การบริหารส่วนต าบลก าหนดต าแหน่งของพนักงานส่วนต าบลให้ตรงกับภารกิจดังกล่าว และใน
ระยะแรกการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการที่จะรองรับการด าเนินการตามภารกิจนั้น อาจก าหนดเป็นภารกิจ
อยู่ในงานหรือก าหนดเป็นฝุาย และในระยะต่อไป เมื่อมีการด าเนินการตามภารกิจนั้น และองค์การบริหารส่วน
ต าบลพิจารณาเห็นว่า ภารกิจนั้นมีปริมาณงานมากพอก็อาจจะพิจารณาตั้งเป็นส่วนต่อไป  ดังนี้  

8.1   โครงสร้างองค์การบริหารส่วนต าบลตาวัง    

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 

1. ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
    ๑) งานบริหารทั่วไป 

- งานสารบรรณ 
- งานบริหารงานบุคคล 
- งานเลือกตั้งและลงทะเบียนข้อมูล 
- งานกิจการสภา 
- งานตรวจสอบภายใน 
- งานการท่องเที่ยว 
- งานด้านสาธารณสุข 

    ๒) งานนโยบายและแผน 
- งานนโยบายและแผน 
- งานวิชาการ 
- งานข้อมูลและประชาสัมพันธ์ 
- งานงบประมาณ 

    ๓) งานกฎหมายและคดี 
      - งานกฎหมายและคดี 
      - งานร้องเรียนร้องทุกข์และอุทธรณ์ 
      - งานข้อบัญญัติและระเบียบ 
    ๔) งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
      - งานอ านวยการ 
      - งานปูองกัน 
      - งานฟ้ืนฟู 
      - งานศูนย์ อปพร. 
      - งานทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม 
   5) งานสวัสดิการและสังคม 
      - งานผู้สูงอายุ คนพิการ และผู้ปุวยเอดส์ 
      - งานช่วยเหลือผู้ด้อยโอกาส 
      - งานด้านสวัสดิการและสังคม   
      - งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี 
    ๖)  งานส่งเสริมการเกษตร 
    7)  งานกิจการสภา 
 

1. ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
    ๑) งานบริหารทั่วไป 

- งานสารบรรณ 
- งานบริหารงานบุคคล 
- งานเลือกตั้งและลงทะเบียนข้อมูล 
- งานกิจการสภา 
- งานตรวจสอบภายใน 
- งานการท่องเที่ยว 
- งานด้านสาธารณสุข 

    ๒) งานนโยบายและแผน 
- งานนโยบายและแผน 
- งานวิชาการ 
- งานข้อมูลและประชาสัมพันธ์ 
- งานงบประมาณ 

    ๓) งานกฎหมายและคดี 
      - งานกฎหมายและคดี 
      - งานร้องเรียนร้องทุกข์และอุทธรณ์ 
      - งานข้อบัญญัติและระเบียบ 
    ๔) งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
      - งานอ านวยการ 
      - งานปูองกัน 
      - งานฟ้ืนฟู 
      - งานศูนย์ อปพร. 
      - งานทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม 
   5) งานสวัสดิการและสังคม 
      - งานผู้สูงอายุ คนพิการ และผู้ปุวยเอดส์ 
      - งานช่วยเหลือผู้ด้อยโอกาส 
      - งานด้านสวัสดิการและสังคม   
      - งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี 
    ๖)  งานส่งเสริมการเกษตร 
    7)  งานกิจการสภา 
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โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 
๒. กองคลัง 
    ๑) งานการเงิน 
       - งานการเงิน 
       - งานรับเงินเบิกจ่ายเงิน 
       - งานเก็บรักษาเงิน 
       - งานจัดท าฎีกาเบิกจ่ายเงิน 
       - งานเก็บรักษาเงิน  

๒) งานบัญชี 
 - งานการบัญชี 
 - งานทะเบียนการคุมเบิกจ่ายเงิน 
 - งานงบการเงินและงบทดลอง 

       - งานแสดงฐานะทางการเงิน 
     ๓) งานพัฒนาและจัดเจ็บรายได้ 
       - งานภาษีอากร ค่าธรรมเนียมและค่า     
ใบอนุญาต 
       - งานพัฒนารายได้ 
       - งานควบคุมกิจการค้าและค่าปรับ 
       - งานทะเบียนควบคุมและเร่งรัดรายได้ 
    4) งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
       - งานทะเบียนทรัพย์สินและแผนที่ภาษี 
       - งานพัสดุ 
       - งานทะเบียนเบิกจ่ายวัสดุครุภัณฑ์ 
       - งานทะเบียนพาณิชย์ 
       - งานจัดท าระบบข้อมูล 
    ๕) งานตรวจสอบภายใน 
๓. กองช่าง 
    ๑) งานก่อสร้าง 
      - งานก่อสร้างและบูรณะถนน 
      - งานก่อสร้างสะพาน เขื่อนทดน้ า 
      - งานข้อมูลก่อสร้าง 
    ๒) งานออกแบบและควบคุมอาคาร 

- งานประเมินราคา 
- งานควบคุมการก่อสร้างอาคาร 
- งานออกแบบและบริการข้อมูล 

    ๓) งานผังเมือง 
      - งานส ารวจและแผนที่ 
      - งานวางผังพัฒนาเมือง 
      - งานควบคุมทางผังเมือง 

  ๒. กองคลัง 
    ๑) งานการเงิน 
       - งานการเงิน 
       - งานรับเงินเบิกจ่ายเงิน 
       - งานเก็บรักษาเงิน 
       - งานจัดท าฎีกาเบิกจ่ายเงิน 
       - งานเก็บรักษาเงิน  

๒) งานบัญชี 
 - งานการบัญชี 
 - งานทะเบียนการคุมเบิกจ่ายเงิน 
 - งานงบการเงินและงบทดลอง 

       - งานแสดงฐานะทางการเงิน 
     ๓) งานพัฒนาและจัดเจ็บรายได้ 
       - งานภาษีอากร ค่าธรรมเนียมและค่า     
ใบอนุญาต 
       - งานพัฒนารายได้ 
       - งานควบคุมกิจการค้าและค่าปรับ 
       - งานทะเบียนควบคุมและเร่งรัดรายได้ 
    4) งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
       - งานทะเบียนทรัพย์สินและแผนที่ภาษี 
       - งานพัสดุ 
       - งานทะเบียนเบิกจ่ายวัสดุครุภัณฑ์ 
       - งานทะเบียนพาณิชย์ 
       - งานจัดท าระบบข้อมูล 
    ๕) งานตรวจสอบภายใน 
๓. กองช่าง 
    ๑) งานก่อสร้าง 
      - งานก่อสร้างและบูรณะถนน 
      - งานก่อสร้างสะพาน เขื่อนทดน้ า 
      - งานข้อมูลก่อสร้าง 
    ๒) งานออกแบบและควบคุมอาคาร 

- งานประเมินราคา 
- งานควบคุมการก่อสร้างอาคาร 
- งานออกแบบและบริการข้อมูล 

    ๓) งานผังเมือง 
      - งานส ารวจและแผนที่ 
      - งานวางผังพัฒนาเมือง 
      - งานควบคุมทางผังเมือง 
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โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 

       - งานจัดรูปที่ดินและฟ้ืนฟูเมือง 
       - งานสวนสาธารณะ 
    ๔. งานประสานสาธารณปูโภค 

 - งานประสานกิจการประปา 
 - งานไฟฟูาสาธารณะ 
 - งานระบายน้ า 
 - งานให้บริการน้ าอุปโภค บริโภค 

     
4. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
    ๑) งานการศึกษา 
    ๒) งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  
    3) งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและ     
วัฒนธรรม 

       - งานจัดรูปที่ดินและฟ้ืนฟูเมือง 
       - งานสวนสาธารณะ 
    ๔. งานประสานสาธารณปูโภค 

 - งานประสานกิจการประปา 
 - งานไฟฟูาสาธารณะ 
 - งานระบายน้ า 
 - งานให้บริการน้ าอุปโภค บริโภค 

     
4. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
    ๑) งานการศึกษา 
    ๒) งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  
    3) งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและ     
วัฒนธรรม 
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8.2 การวิเคราะห์การก าหนดต าแหน่ง 
                           องค์การบริหารส่วนต าบลตาวัง  ได้วิเคราะห์ก าหนดต าแหน่งของภารกิจหลักและภารกิจรองแล้ว และสามารถ 

สรุปเป็นกรอบอัตราก าลังพนักงานส่วนต าบล 3 ปี รอบปีงบประมาณ พ.ศ.2561 – พ.ศ.2563  
องค์การบริหารส่วนต าบลตาวัง  อ าเภอบัวเชด  จังหวัดสุรินทร์ 

 

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 

กรอบอัตราก าลังใหม ่ เพ่ิม/ลด 
หมาย
เหตุ 

ก าลัง
เดิม 

2561 2562 2563 2561 2562 2563 
  

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น  ระดับกลาง) 

1 1 1 1 - - -   

ส านักปลัด (อบต)(01)                 

นักบริหารงานทั่วไป   (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 1 1 1 1 - - -  

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปฏิบัติการ) 1 1 1 1 - - -   

นักพัฒนาชุมชน  (ปฏิบตัิการ) 1 1 1 1 - - -    

นักวิชาการเกษตร  (ปฏิบัติการ/ช านาญการ) 1 1 1 1 - - -    

นักทรัพยากรบุคคล (ช านาญการ) 1 1 1 1 - - -   

เจ้าพนักงานปูองกันบรรเทาสาธารณภัย (ปง/ชง) 1 1 1 1 - - - ว่าง 

เจ้าพนักงานธุรการ (ปฏบิัติงาน/ช านาญงาน.) 1 1 1 1 - - - ว่าง  

พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มทีักษะ)          

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างทั่วไป         

นักการภารโรง 1 1 1 1 - - -  

คนงานทั่วไป 1 1 1 1 - - -  

พนักงานขับรถยนต ์ 1 1 1 1 - - -  

กองคลัง (04)                

ผู้อ านวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง ระดับตน้) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

นักวิชาการคลัง (ช านาญการ) 1 1 1 1 - - -  

เจ้าพนักงานพัสดุ (ปฏบิัติงาน/ช านาญงาน.) ๑ 1 1 1 - - - ว่าง 

เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้(ปฏิบตัิงาน/ช านาญงาน)  1 1 1  1 +1 - -  

พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มทีักษะ)         

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสด ุ 1 1 1 1 - - -  

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบญัชี 1 1 1 1 - - -  

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้ 1 1 1 1 - - -  
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ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
ก าลัง
เดิม 

กรอบอัตราก าลังใหม ่ เพ่ิม/ลด หมาย
เหตุ 
  2561 2562 2563 2561 2562 2563 

กองช่าง (๐5)                 

นักบริหารงานชา่ง (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 1 1 1 1 - - -   

นายช่างโยธา  (ปฏบิัติงาน/ช านาญงาน.) 1 1 1 1 - - -  ว่าง 

พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มทีักษะ)         

ผู้ช่วยนายช่างโยธา 1 1 1 1  -  -  -  

พนักงานจ้างทั่วไป         

คนงานทั่วไป 1 1 1 1 - - -   

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม (08)                 

นักบริหารการศึกษา 6 (นักบริหารการศึกษา ระดับต้น) 1 1 1 1 - - - ว่าง  

นักวิชาการศึกษา  (ช านาญการ) 1 1 1 1 - - -  

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก บ้านโคกส าโรง         

ครู (คศ๑) 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มทีักษะ)         

ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก 1 1 1 1 - - -  

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก บ้านแสนส าราญ         

 ครู(คศ.1) 1 1 1 1  -  -  -  

พนักงานจ้างทั่วไป         

ผู้ดูแลเด็ก  (ปฏิบัติหน้าที่ดูแลเด็กเล็ก) 1 1 1 1 - - -  

รวม 29 29 29 29 - - -  



  
9. ภาระค่าใช้จ่ายเก่ียวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอื่น 

         องค์การบริหารส่วนต าบลตาวัง  อ าเภอบัวเชด จังหวัดสุรินทร์ 
           

ช่ือสายงาน 

    

จ านวนท่ีมีอยู่ปัจจุบัน 

อัตราต าแหน่งท่ีคาดว่า อัตราก าลังคน 

ภาระค่าใช้จ่ายท่ีเพิ่มข้ึน  (2) ค่าใช้จ่ายรวม   (3) 
หมายเหตุ 

ระดับ จ านวน จะต้องใช้ในช่วง เพิ่ม / ลด 
  ท้ังหมด ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า       

  
  

จ านวน 
(คน) 

เงินเดือน  
(1) 2561 2562 2563 2561 2562 2563 2561 2562 2563 2561 2562 2563 

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล กลาง 
1 1 

 
581,160  1 1 1 - - - 

 
15,960  

 
16,440  

 
16,440  

 
597,120  

 
597,600  

 
597,600  

  

(นักบริหารงานท้องถ่ิน)     
 

  
 

    
 

  
 

  
 

          
ส านักปลัดองค์การบริหารส่วน
ต าบล (01) 

  
  

 
  

 
    

 
  

 
  

 
          

หัวหน้าส านักปลัดองค์การบริหาร
ส่วนต าบล  ต้น ๑ ๑ 

 
341,640  ๑ ๑ ๑ - - - 

 
12,000  

 
12,240  

 
12,960  

 
353,640  

 
353,880  

 
354,600    

(นักบริหารงานทั่วไป )     
 

  
 

    
 

  
 

  
 

    
 

    

นักพัฒนาชุมชน 
ปก/
ชก ๑ ๑ 

 
214,560  ๑ ๑ ๑ - - -  6,480   7,680   7,680  

 
221,040  

 
222,240  

 
222,240    

นักทรัพยากรบุคคล ชก ๑ ๑ 
 

282,600  ๑ ๑ ๑ - - - 
 

11,280  
 

11,760  
 

11,880  
 

293,880  
 

294,360  
 

294,480    

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก ๑ ๑ 
 

253,680  ๑ ๑ ๑ - - -  8,880   8,640   8,880  
 

262,560  
 

262,320  
 

262,560    

นักวิชาการเกษตร 
ปก/
ชก ๑  - 

 
355,320  ๑ ๑ ๑ - - - 

 
12,000  

 
12,000  

 
12,000  

 
367,320  

 
367,320  

 
367,320  ว่าง 

เจ้าพนักงานปูองกันและบรรเทาสา
ธารณภัย ปง ๑ ๑ 

 
297,900  ๑ ๑ ๑ - - -  9,720   9,720   9,720  

 
307,620  

 
307,620  

 
307,620  ว่าง 

เจ้าพนักงานธุรการ 
ปง/
ชง ๑  - 

 
297,900  ๑ ๑ ๑ - - -  9,720   9,720   9,720  

 
307,620  

 
307,620  

 
307,620  ว่าง 

พนักงานจ้างตามภารกิจผู้มีคุณวุฒิ     
 

  
 

    
 

  
 

  
 

     -        

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  - ๑ ๑ 
 

112,800  ๑ ๑ ๑ - - -  4,560   4,800   4,920  
 

117,360  
 

117,600  
 

122,520    

พนักงานจ้างท่ัวไป     
 

  
 

    
 

  
 

  
 

    
 

    

คนงานทั่วไป  - ๑ ๑ 
 

108,000  ๑ ๑ ๑ - - -  -   -   -  
 

108,000  
 

108,000  
 

108,000    

พนักงานขับรถยนต์  - ๑ ๑ 
 

108,000  ๑ ๑ ๑ - - -  -   -   -  
 

108,000  
 

108,000  
 

108,000    

ภารโรง  - ๑ ๑ 
 

108,000  ๑ ๑ ๑ - - -  -   -   -  
 

108,000  
 

108,000  
 

108,000    
กองคลัง (04)                                   
ผู้อ านวยการกองคลัง(นักบริหารงาน
การคลัง) ต้น ๑ ๑ 

 
391,320  ๑ ๑ ๑  -   -   -  

 
13,320  

 
13,440  

 
13,320  

 
404,640  

 
404,760  

 
404,640    

นักวิชาการคลัง ชก ๑ ๑ 
 

293,880  ๑ ๑ ๑  -   -   -  
 

11,760  
 

11,880  
 

12,240  
 

305,640  
 

305,760  
 

306,120    

เจ้าพนักงานพัสดุ 
ปง/
ชง ๑  - 

 
297,900  ๑ ๑ ๑ - - -  9,720   9,720   9,720  

 
307,620  

 
307,620  

 
307,620  ว่าง 

เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
ปง/
ชง ๑  +1 

 
297,900  1 ๑ ๑  +1  -  -  9,720   9,720   9,720  

 
307,620  

 
307,620  

 
307,620  ก าหนดเพิ่มใหม่ 



 
  

ช่ือสายงาน 

    
จ านวนท่ีมีอยู่ปัจจุบัน 

อัตราต าแหน่งท่ีคาดว่า อัตราก าลังคน 
ภาระค่าใช้จ่ายท่ีเพิ่มข้ึน  (2) ค่าใช้จ่ายรวม   (3) 

หมายเหตุ 
ระดับ จ านวน จะต้องใช้ในช่วง เพิ่ม / ลด 

  ท้ังหมด ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า       

  
  

จ านวน 
(คน) 

เงินเดือน  
(1) 2561 2562 2563 2561 2562 2563 2561 2562 2563 2561 2562 2563 

พนักงานจ้างตามภารกิจผู้มีคุณวุฒิ                                 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ - ๑ ๑ 
 

148,680  ๑ ๑ ๑ - - -  6,000   6,240   6,480   154,680   154,920   161,400    
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงิน
และบัญชี - ๑ ๑ 

 
112,800  ๑ ๑ ๑ - - -  4,560   4,800   4,920   117,360   117,600   122,520    

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บ
รายได้ - ๑ ๑ 

 
112,800  ๑ ๑ ๑ - - -  4,560   4,800   4,920   117,360   117,600   122,520    

กองช่าง (05)                                   
ผู้อ านวยการกองช่าง(นัก
บริหารงานช่าง) ต้น ๑ ๑ 

 
371,760   1   1   1   -   -   -  

 
10,440   3,000  

 
11,880   382,200   374,760   386,640    

นายช่างโยธา 
ปง/
ชง ๑  - 

 
297,900  ๑ ๑ ๑ - - -  9,720   9,720   9,720   307,620   307,620   307,620   ว่าง  

พนักงานจ้างตามภารกิจผู้มีคุณวุฒิ   
 

  
 

  
 

  
 

  
 

  
 

  
 

    

ผู้ช่วยนายช่างโยธา - ๑ ๑ 
 

142,920   1   1   1   -   -   -   5,760   6,000   6,240   148,680   148,920   155,160    

พนักงานจ้างท่ัวไป 
 

  
 

  
 

  
 

  
 

  
 

  
 

  
 

    
คนงานทั่วไป (ปฏิบัติงาน
ช่วยงานช่าง)  - ๑ ๑ 

 
108,000  ๑ ๑ ๑ - - -  -   -   -   108,000   108,000   108,000    

กองการศึกษาศาสนา และ 
วัฒนธรรม (08)                                 

ผู้อ านวยการกองการศึกษา  ต้น ๑ - 
 

435,600  ๑ ๑ ๑ - - - 
 

12,360  
 

12,360  
 

12,360   447,960   447,960   447,960   ว่าง  

(นักบริหารงานการศึกษา) 
 

  
 

  
 

  
 

  
 

  
 

  
 

        

นักวิชาการศึกษา ชก ๑ ๑ 
 

245,280  ๑ ๑ ๑ - - -  4,560  
 

17,400  
 

11,160   249,840   262,680   273,840    

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านโคกส าโรง   
 

  
 

  
 

  
 

  
 

  
 

 
2,033,700  

 
2,040,060  

 
2,085,660    

ครูผู้ดูแลเด็ก 
ครูค
ศ.1 ๑ ๑   -  ๑ ๑ ๑ - - -  -   -   -   -   -   -   งบอุดหนุน  

พนักงานจ้างตามภารกิจ(ประเภทผู้มี
ทักษะ)   

 
  

 
  

 
  

 
  

 
  

 
        

 ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก - ๑ ๑   -  ๑ ๑ ๑ - - -  -   -   -   -   -   -   งบอุดหนุน  

                                    
 
 

¶  



 
  

ช่ือสายงาน 

    
จ านวนท่ีมีอยู่ปัจจุบัน 

อัตราต าแหน่งท่ีคาดว่า อัตราก าลังคน 
ภาระค่าใช้จ่ายท่ีเพิ่มข้ึน  (2) ค่าใช้จ่ายรวม   (3) 

หมายเหตุ 
 ระดับ จ านวน จะต้องใช้ในช่วง เพิ่ม / ลด 
   ท้ังหมด ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า       
   

  
จ านวน 
(คน) 

เงินเดือน  
(1) 2561 2562 2563 2561 2562 2563 2561 2562 2563 2561 2562 2563 

 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านแสน
ส าราญ                               

  

 
ครูผู้ดูแลเด็ก 

ครูค
ศ.1 ๑ ๑   -  ๑ ๑ ๑ - - -  -   -   -   -   -   -   งบอุดหนุน  

 พนักงานจ้างท่ัวไป                                   
 ผู้ดูแลเด็ก  - ๑ ๑  - ๑ ๑ ๑ - - - - - - - - - งบอุดหนุน 
 

           รวม                 - 28 22 5,115,180 28 28 28 - - - 
 

57,960  
 

64,320  
 

67,680   6,511,380   6,520,380   6,572,220    
 ประมาณการประโยชน์ตอบแทนอื่น  20%                     1,302,276 1,304,076 1,314,444   
 รวมเป็นค่าใช้จ่ายบุคคลท้ังสิ้น                      7,813,656   7,824,456   7,886,664    
 

งบประมาณรายจ่ายประจ าปี                       
 

36,750,000  
 

38,587,500  
 

40,516,875    
 คิดร้อยละ 40 ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี                      21.26   20.28   19.47    
 หมายเหตุ 

                 ปี  60 
=35,000,000 

 
บาท  ตามข้อบัญญัติ งบประมาณรายจ่ายประจ าปี ๒๕61 (กรณีประกาศใช้ไม่ทันให้ใช้ปีที่แล้วมา) 

     
   

ทั้งนี้ ให้หักเงินอุดหนุนทั่วไปที่จัดสรรเป็นเงินเดือนข้าราชการ/พนักงานครู ออกจากฐานงบประมาณรายจ่ายก่อน 
   

  
บาท  ตามข้อบัญญัติ งบประมาณรายจ่ายประจ าปี ๒๕61 

          
  

บาท  ประมาณการเพิ่มข้ึนร้อยละ ๕ ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี ๒๕61( 35,000,000x5% =36,750,000  บาท 
  งบประมาณรายจ่ายประมาณการ 2561              36,750,000  

             งบประมาณรายจ่ายประมาณการ 2562              38,587,500  
             งบประมาณรายจ่ายประมาณการ 2563              40,516,875  
             

                    
 
 
 
 
 
 

 
 



 

10.  แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง   3  ปี  
 

โครงสร้างส่วนราชการองค์การบริหารส่วนต าบล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
        
   
 
 
 
 
              

ปลัด อบต. 
(นักบริหารงาน ท้องถิ่น (ระดับกลาง)(1) 

ส านักงานปลัด อบต. 
(นักบริหารงานทั่วไป อ านวยการต้น) 

 
 
 
 

 
 

กองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง อ านวยการ

ต้น) 
 

กองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง อ านวยการต้น) 
 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
(นักบริหารการศึกษา อ านวยการต้น) 
 
 

๑๘ 

- งานบริหารทั่วไป 
- งานนโยบายและแผน 
- งานกฎหมายและคดี 
- งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- งานกิจการสภา 
- งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
- งานส่งเสริมการเกษตร 
 

- งานการเงิน 
- งานบัญชี 
- งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
- งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
 

- งานก่อสร้าง 
- งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
- งานผังเมือง 
 

- งานบริหารงานการศึกษา 
- งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและ

วัฒนธรรม 
- งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
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             โครงสร้างของส านักปลัด อบต. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

                      
             
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

ระดับ อ านวยการ วิชาการ ทั่วไป พนักงานจ้าง รวม 
สูง กลาง ต้น เชี่ยวชาญ ช านาญ

การพิเศษ 
ช านาญ

การ 
ปฏิบัติ
การ 

อาวุโส ช านาญ
งาน 

ปฏิบัต ิ
งาน 

ตามภารกจิ ทั่วไป 

จ านวน   1      1 2    1 3 8 

หัวหน้าส านักปลัด อบต. 
(นักบริหารงานทั่วไป อ านวยการต้น) (๑) 

งานกฎหมายและคดี 
 

  
- 

งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
 

งานส่งเสริมการเกษตร 
- นั

ก
วิ
ช
า
ก
า
ร
เ
ก
ษ
ต
ร

   

- นักบริหารงานทั่วไป(ต้น)(1) 
- เจ้าพนักงานปูองกันและ 
บรรเทาสาธารณภัย (ปง/ชง) 

(ว่าง) 

-  งานบริหารทั่วไป 
   

 

 - นักบริหารงานทั่วไป(ต้น)(1) 
 - นักทรัพยากรบุคคล (ชก) (1) 
  - เจ้าพนักงานธุรการ(ปง/ชง)(ว่าง) 
  - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (1) 
  - คนงานทั่วไป (1) 
  - พนักงานขับรถยนต์(1) 
  - นักการภารโรง(1) 

งานนโยบายและแผน 
   

 

-  นักบริหารงานทั่วไป(ต้น)(1) 
- นักวิเคราะห์นโยบายและแผน      
(ปก) (1) 
    - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (1) 
 

- นักบริหารงานทั่วไป(ต้น)(1) 
- นักวิชาการเกษตร (ปก/ชก) (ว่าง) 

- นักบริหารงานทั่วไป(ต้น)(1) 
- นักพัฒนาชุมชน (ปก)(1)  

งานป้องกันและบรรเทา 
สาธารณภัย 

   
 

งานกิจการสภา 
- นั

ก
วิ
ช
า
ก
า
ร
เ
ก
ษ
ต
ร

- นักบริหารงานทั่วไป(ต้น)(1) 
- นักวิเคราะห์นโยบายและแผน      
(ปก) (1) 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (1) 

 ๒๐ 
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ผู้อ านวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง) (๑) 

(อ านวยการต้น) 

งานการเงิน 

 

งานบัญชี 

 

งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 

 
      โครงสร้างกองคลัง 

    
 
 
 
            
 
  
   
 
                 
                -   
  
        
    
   

 
 

 
 

 
 
 

 
 
 
 

ระดับ อ านวยการ วิชาการ ทั่วไป พนักงานจ้าง รวม 
สูง กลาง ต้น เชี่ยวชาญ ช านาญ

การพิเศษ 
ช านาญ

การ 
ปฏิบัติ
การ 

อาวุโส ช านาญ
งาน 

ปฏิบัต ิ
งาน 

ตามภารกจิ ทั่วไป 

จ านวน   1      1     1 3  6 

 ๑๙ 
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  - นักบริหารงานการคลัง(ต้น)(1) 
  - นักวิชาการคลัง(ชก)(1) 
 -  ผู้ชว่ยเจ้าพนักงานการเงินและ      
บัญชี (1) 

 

  - นักบริหารงานการคลัง(ต้น)(1) 
  - นักวิชาการคลัง(ชก)(1) 
  

 

  - นักบริหารงานการคลัง(ต้น)(1) 
  - เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้(ปง/ชง)(1) 
  - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้(1)  

 

  - นักบริหารงานการคลัง(ต้น)(1) 
  - เจ้าพนักงานพัสดุ (ปง/ชง) 
  - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ(1) 



 

 

งานก่อสร้าง งานออกแบบและควบคุมอาคาร งานผังเมือง 

โครงสร้างกองช่าง 
 

ผู้อ านวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง อ านวยการต้น  (1) 

 
 
 
             
   
 
              
  
          

 
 

                     
  
 

 
 
 
 

 
 

 
 
 
 

ระดับ อ านวยการ วิชาการ ทั่วไป พนักงานจ้าง รวม 
สูง กลาง ต้น เชี่ยวชาญ ช านาญ

การพิเศษ 
ช านาญ

การ 
ปฏิบัติ
การ 

อาวุโส ช านาญ
งาน 

ปฏิบัต ิ
งาน 

ตามภารกจิ ทั่วไป 

จ านวน   1            1 1 3  ๒๑ 

 

  -  นักบริหารงานช่าง(ต้น)(1) 
  -  นายช่างโยธา (ปง/ชง) 
  -  ผู้ช่วยนายช่างโยธา (1) 
  -  คนงานทั่วไป(1) 
  -  คนงานทั่วไป(ปฏิบัติงาน
ธุรการ) (1) เพ่ิมใหม่ 

 

  -  นักบริหารงานช่าง(ต้น)(1) 
  -  นายช่างโยธา (ปง/ชง) 
  -  ผู้ช่วยนายช่างโยธา (1) 
  -  คนงานทั่วไป(1) 

 

  -  นักบริหารงานช่าง(ต้น)(1) 
  -  นายช่างโยธา (ปง/ชง) 
  -  ผู้ช่วยนายช่างโยธา (1) 
  -  คนงานทั่วไป(1) 
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ผู้อ านวยการกองการศึกษา  ศาสนา วัฒนธรรม 
(นักบริหารศึกษา อ านวยการต้น ) 

 

งานการศึกษา งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
  
  
  
  
   

 

 

งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

- นักวิชาการศึกษา(ชก)(1) 
- ครู (คศ.๑) (๒) 
- ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก(1)                   
- ผู้ดูแลเด็ก(1)  

- นักวิชาการศึกษา(ชก)(1) 
- ครู (คศ.๑) (๒) 
- ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก(1)                   
- ผู้ดูแลเด็ก(1)  

 
 
 

โครงสร้างกองการศึกษา  ศาสนาและวัฒนาธรรม 
 

  
 
 
 
 
            
 

 
 

                    
                  - นักวิชาการศึกษา (ชก)(1)  
 
 
 
                    

 
 
 
 

 
 
 
 

ระดับ อ านวยการ วิชาการ ทั่วไป สายการสอน พนักงานจ้าง รวม 
สูง กลาง ต้น เชี่ยวชาญ ช านาญ

การพิเศษ 
ช านาญ

การ 
ปฏิบัติ
การ 

อาวุโส ช านาญ
งาน 

ปฏิบัต ิ
งาน 

ครู
ผู้ช่วย 

คศ.1 คศ.3 ตาม
ภารกจิ 

ทั่วไป 

จ านวน         1       2  1 1 5 
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11.บัญชีแสดงการจัดคนลงสู่ต าแหน่งและก าหนดเลขท่ีต าแหน่งในส่วนราชการ 

   องค์การบริหารส่วนต าบล  อ าเภอบัวเชด  จังหวัดสุรินทร์ 
   ที่ ชื่อ - สกุล กรอบอตัราก าลงัเดิม กรอบอตัราก าลงัใหม่ เงินเดือน   

  ผู้ครองต าแหน่ง เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เงินเดือน เงินประจ า  ค่าตอบแทน 
หมาย
เหตุ 

      
 

      
 

  ต าแหน่ง 
เงินเพิ่ม
อื่นๆ   

๑ นายประยุทธ  สายบุตร 68-3-00-1๑๐๑-๐๐๑ ปลัด อบต. กลาง 68-3-00-1๑๐๑-๐๐๑ นักบริหารงานท้องถิ่น กลาง 
       

413,280    84,000    84,000  
  
581,280  

      
 

  
 

    
 

(34,430x12)  
 
(7,200x12)   (7,200x12)    

    
ส านักปลัดองค์การบริหาร
ส่วนต าบล 

 
  

ส านักปลัดองค์การบริหาร
ส่วนต าบล       

 
    

๒ นายปรัชญา  พลแสน 68-3-01-3102-๐๐๑ หัวหน้าส านักปลัด  อ านวย 68-3-01-3102-๐๐๑ นักบริหารงานทั่วไป อ านวย 299,640   42,000    341,640 

      
 

การต้น 
 

  
การ
ต้น (24,970x12) 

 
(3,500x12)      

๓ นางสุทธิกานต์ พริ้งเพราะ 68-3-01-3๑๐3-๐๐1 
นักวิเคราะห์นโยบายและ
แผน  ปก 68-3-01-3๑๐3-๐๐1 นักวิเคราะห์นโยบาย ปก 253,680 

 
    

      
 

  
 

และแผน    (21,140x12) 
 

    

๔ นายนราธิป  ดวงชื่น 68-3-01-3801-001 นักพัฒนาชุมชน   ปก 68-3-01-3801-001 นักพัฒนาชุมชน   ปก 214,560 
 

    

      
 

  
 

    (17,880x12) 
 

    

๕ นางสาวเกศิน ี สอนงาม 68-3-01-3๑๐2-๐๐1 นักทรัพยากรบุคคล ชก 68-3-01-3๑๐2-๐๐1 นักทรัพยากรบุคคล ชก 282,600 
 

    

      
 

  
 

    (23,550x12) 
 

    

๖  - 68-3-01-34๐๑-๐๐1 นักวิชาการเกษตร  ปก/ชก 68-3-01-34๐๑-๐๐1 นักวิชาการเกษตร  
ปก/
ชก 

       
355,320  

 
  

  
355,320  

      
 

  
 

    
 (ค่ากลาง
เงินเดือน)  

 
  ว่างเดิม 

๗  - 68-3-01-4101-๐๐1 เจ้าพนักงานธุรการ   ปง/ชง 68-3-01-4101-๐๐1 เจ้าพนักงานธุรการ   ปง/ชง 
       

297,900  
 

  
  

297,900  

      
 

  
 

    
 (ค่ากลาง
เงินเดือน)  

 
  ว่างเดิม 

๘  - 68-3-01-4805-๐๐1 จพง.ปูองกันและ ปง/ชง 68-3-01-4805-๐๐1 จพง.ปูองกันฯ  ปง/ชง 
       

297,900  
 

  
  

297,900  

      
 

  
 

    
 (ค่ากลาง
เงินเดือน)  

 
  ว่างเดิม 

      พนักงานจ้างตามภารกิจ   
 

      
 

    

๙ นายไชยพร  สอนงาม  - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  -  -  -  - 112,800 
 

    

          
 

    (9,400x12) 
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ที่ ชื่อ - สกุล กรอบอตัราก าลงัเดิม กรอบอตัราก าลงัใหม่ เงินเดือน   

  ผู้ครองต าแหน่ง เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เงินเดือน 
เงิน
ประจ า  ค่าตอบแทน หมายเหตุ 

      
 

      
 

  ต าแหน่ง 
เงินเพิ่ม
อื่นๆ   

      พนักงานจ้างทั่วไป                 

๑๐ นางมะลิวัลย์ สายแก้ว  - คนงานทั่วไป  -  -  -  - 108,000 
 

    

            
 

  (9,000x12) 
 

    

๑๑ นายสุคนธ ์ จันทร์งาม  - พนักงานขับรถยนต์  -  -  -  - 108,000 
 

    

            
 

  (9,000x12) 
 

    

๑๒ นายพรชัย  รัตนวัน  - ภารโรง  -  -  -  - 108,000 
 

    

            
 

  (9,000x12) 
 

    

    กองคลัง     กองคลัง       
 

    

๑๓ นางพีรจิตร ์ ดีรอบ 68-3-๐๔-2102-๐๐๑ ผู้อ านวยการกองคลัง   
อ านวยการ

ต้น 68-3-๐๔-2102-๐๐๑ ผู้อ านวยการกองคลัง   อ านวย 349,320 42,000   391,320 

            
 

การต้น (29,119x12) 
 

    

๑๔ นางนงนุช  พุดดอน 68-3-๐๔-3201-๐๐๑ นักวิชาการคลัง   ชก 68-3-๐๔-3201-๐๐๑ นักวิชาการคลัง   ชก 293,880 
 

    

            
 

  (24}490x12) 
 

    

๑๕  - 68-3-๐๔-4203-๐๐๒ เจ้าพนักงานพัสด ุ  ปง/ชง 68-3-๐๔-4203-๐๐๒ เจ้าพนักงานพัสด ุ  ปง/ชง 
       

297,900  
 

  

  297,900  

            
 

   การต้น  
 

  ว่างเดิม 

๑๖  - 68-3-04-4204-001 เจ้าพนักงานจัดเกบ็รายได ้ ปง/ชง 68-3-04-4204-001 
เจ้าพนักงานจัดเกบ็
รายได ้ ปง/ชง 

       
297,900  

 
    297,900  

            
 

  
 (ค่ากลาง
เงินเดือน)  

 
  

ก าหนด
เพิ่ม 

      พนักงานจ้างตามภารกิจ     
 

    
 

    

๑๗ นางอ าภา  วิเศษศร ี  - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสด ุ  -  - นางอ าภา  วิเศษศรี  - 148,680 
 

    

            
 

  (12,390x12) 
 

    

๑๘ นางจุฑามาศ  สิงห์ชาต ิ  - 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บ
รายได้  -  - นางจุฑามาศ  สิงห์ชาต ิ  - 112,800 

 
    

            
 

  (9,400x12) 
 

    

๑๙ 
นางสาวปิยะพร  ขัน
เงิน  - 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงิน
และบัญช ี  -  - 

นางสาวปิยะพร  ขัน
เงิน  - 112,800 

 
    

            
 

  (9,400x12) 
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ที่ ชื่อ - สกุล เลขที่ต าแหน่ง 

ต าแหน่ง 
  
  

ระดับ 
  
  

เลขที่ต าแหน่ง 
  

ชื่อ - สกุล ระดับ เงินเดือน   

  ผู้ครองต าแหน่ง 
  

  
  

ผู้ครองต าแหน่ง 
  

  
  

เงินเดือน 
  

เงิน
ประจ า  
ต าแหน่ง 

ค่าตอบแทน 
เงินเพิ่มอื่นๆ 

หมาย
เหต ุ

    

    กองช่าง 
 

  กองช่าง             

๒๐ นายชาญณรงค์  ศรีหวาด 68-3-05-2103-001 ผู้อ านวยการกองช่าง                   
อ านวยการ

ต้น 68-3-05-2103-001 นักบริหารงานช่าง อ านวย 329,760 42,000   371,760 

      (นักบริหารงานช่าง)   
 

  การต้น (27,480x12)       

๒๑  - 68-3-05-4701-001 นายช่างโยธา  ปง/ชง 68-3-05-4701-001 นายช่างโยธา  ปง/ชง 297,900     297,900 

      
 

  
 

    
 (ค่ากลาง
เงินเดือน)      ว่างเดิม 

      
พนักงานจ้างตาม
ภารกิจ   

 
            

๒๒ นายอุทิศ  พันธ์ภา  - ผู้ช่วยนายช่างโยธา  -  -  -  - 142,920       

      
 

  
 

    (11,910x12)       

      พนักงานจ้างทั่วไป   
 

    108,000       

๒๓ นายทว ี ภูหอม  - คนงานทั่วไป  -  -  -  - (9,400x12)       

    
กองการศึกษา ศาสนา และ
วัฒนธรรม 

 
  

กองการศึกษา ศาสนา และ
วัฒนธรรม             

๒๔  - 68-3-๐๘-2107-๐๐๑ 
นักบริหารงาน
การศึกษา   

อ านวยการ
ต้น 68-3-๐๘-2107-๐๐๑ 

นักบริหารงาน
การศึกษา   อ านวย 435,600     435,600 

      
 

  
 

  การต้น 
 (ค่ากลาง
เงินเดือน)      ว่างเดิม 

๒๕ นางสุรัชนา  เยาะเย้ย 68-3-๐๘-3803-๐๐1 นักวิชาการศึกษา   ชก 68-3-๐๘-3803-๐๐1 นักวิชาการศึกษา   ชก 245,280       

      
 

  
 

    (20,790x12)       

๒๖ น.ส.สุนทรี  ใสยิ่ง ๓๒-๒-๐๐๗๔ ครูผู้ดูแลเด็ก   คศ.๑ 
คศ.๑ 

๓๒-๒-๐๐๗๔ ครูผู้ดูแลเด็ก   คศ.๑         

๒๗ น.ส.กานต์ปภา  อินทร์ดี ๓๒-๒-๐๖๘๔ ครูผู้ดูแลเด็ก   ๓๒-๒-๐๖๘๔ ครูผู้ดูแลเด็ก   คศ.๑         

      
พนักงานจ้างตาม
ภารกิจ   

 
            

๒๘ น.ส.วัยยานาน  สัตบุตร  -  -  -  - 
ผู้ช่วยครูดูแลเด็ก(เงิน
อุดหนุน)  -         

      พนักงานจ้างทั่วไป   
 

            

๒๙ นางพิศสมัย  ขันเงิน  -  -  -  - 
ผู้ดูแลเด็ก(ปฏิบัติ
หน้าที่ดูแลเด็ก)  -         

            (เงินอุดหนุน)           
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บัญชีแสดงอัตราก าลังที่มีอยู่ตามแผนอัตราก าลัง (รอบปีงบประมาณ พ.ศ.2561 – พ.ศ.2563) 
องค์การบริหารส่วนต าบลตาวัง  อ าเภอบัวเชด  จังหวัดสุรินทร์ 

 

ที ่ เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ชื่อ-สกลุ ระดับ หมายเหตุ 
1 68-3-00-1101-001 นักบริหารงานท้องถิ่น (ปลัด อบต.) นายประยุทธ  สายบุตร กลาง  

ส านักปลัด อบต. 
2 68-3-01-2101-001 นักบริหารงานท่ัวไป (หัวหน้าส านกัปลัด) นายปรัชญา  พลแสน ต้น  
3 68-3-01-3102-001 นักทรัพยากรบุคคล นางสาวเกศินี สอนงาม ช านาญการ  
4 68-3-01-3801-001 นักพัฒนาชุมชน นายนราธิป  ดวงช่ืน ปฏิบัติการ  
5 68-3-01-3103-001 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน นางสุทธิกานต์  พริ้งเพราะ ปฏิบัติการ  
6 68-3-01-3401-001 นักวิชาการเกษตร นายอิทธิพล  ฤทธิ์มนตร ี ปฏิบัติการ   
7 68-3-01-3810-001 เจ้าพนักงานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย - ปง/ชง ว่าง 
8 68-3-01-4101-001 เจ้าพนักงานธุรการ - ปง/ชง  ว่าง 

พนักงานจ้างตามภารกิจ (ประเภทผู้มีคุณวุฒิ) 
9 - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  นายไชยพร  สอนงาม -  

พนักงานจ้างทั่วไป 
10 - คนงานท่ัวไป นางมะลิวลัย์  สายแก้ว -  
11 - พนักงานขับรถยนต ์ นายสุคนธ์  จันทร์งาม -  
12 - ภารโรง นายพรชัย  รัตนวัน -  
กองคลัง    
13 68-3-04-2102-001 ผู้อ านวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง) นางพีรจิตร์  ดรีอบ ต้น  
14 68-3-04-3203-001 นักวิชาการคลัง นางนงนุช  พุดดอน ช านาญการ  
15 68-3-04-4203-001 เจ้าพนักงานพัสด ุ - ปง/ชง ว่าง 
16 68-3-04-4204-001 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้ นางสุพรรษา  พรสุวรรณ ปฏิบัติงาน   
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
17 - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสด ุ นางอ าภา  วิเศษศร ี  -  
18 - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบญัชี นางสาวปิยะพร  ขันเงิน  -  
19 - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้ นางจุฑามาศ  สิงห์ชาต ิ  -  
กองช่าง   
20 68-3-05-4701-001                                  ผู้อ านวยการกองช่าง(นักบริหารงานช่าง) นายชาญณรงค์  ศรีหวาด ต้น  
21 68-3-05-4701-001 นายช่างโยธา - ปง/ชง ว่าง 
พนักงานจ้างตามภารกิจ (ประเภทผู้มีคุณวุฒิ) 
22  - ผู้ช่วยนายช่างโยธา นายอทุิศ  พันธ์ภา  -  
พนักงานจ้างทั่วไป  
23  - คนงานท่ัวไป นายทวี  ภูหอม -  
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บัญชีแสดงอัตราก าลังที่มีอยู่ตามแผนอัตราก าลัง (รอบปีงบประมาณ 2561 – พ.ศ.2563) 
องค์การบริหารส่วนต าบลตาวัง  อ าเภอบัวเชด  จังหวัดสุรินทร์ 

 

ที ่ เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ชื่อ-สกลุ ระดับ หมายเหตุ 
กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม (08) 
24 68-3-08-2107-001 ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ  

(นักบริหารงานการศึกษาฯ) 
..................ว่าง..................  ต้น ว่าง 

25 68-3-08-3803-001 นักวิชาการศึกษา นางสุรัชนา  เยาะเย้ย  ช านาญการ  
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านโคกส าโรง 
26  32-2-0074 ครูผูดู้แลเด็ก ศพด.บ้านโคกส าโรง นางสาวสุนทรี  ใสยิ่ง คศ.1  
พนักงานจ้างตามภารกิจ (ประเภทผู้มีทักษะ) 
27 - ผู้ช่วยครูผูดู้แลเด็กศพด.บ้านโคกส าโรง นางสาววัยยานาน  สตับุตร -  
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านแสนส าราญ 
28 32-2-0684 ครูผูดู้แลเด็กศพด.บ้านแสนส าราญ นางสาวกานต์ปภา  อินทร์ด ี คศ.1  
พนักงานจ้างทั่วไป 
29 - ผู้ดูแลเด็ก (ปฏิบตัิหน้าที่ดูแลเด็ก) 

ศพด.บ้านแสนส าราญ 
นางพิศสมัย  ขันเงิน   -  
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11.  แนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
 

พนักงานส่วนต าบลองค์การบริหารส่วนต าบลตาวัง จะพึงปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์  สุจริต
อย่างเต็มก าลังความสามารถ  ด้วยความรอบคอบ  รวดเร็ว  ขยันหมั่นเพียร  โดยค านึงถึงประโยชน์ของราชการ
และให้บริการประชาชนอย่างเสมอภาค   

1. ใช้แนวทางในการประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น  เรื่ อง 
ก าหนดมาตรฐานกลางการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น ลงวันที่  25  มิถุนายน  พ.ศ.  2554  เป็นแนวทางใน
การในการบริหารงานบุคคล  เพื่อให้บุคลากรได้รับการพัฒนาอย่างเป็นรูปธรรมและมีมาตรฐานเดียวกัน 
  2. องค์การบริหารส่วนต าบลตาวัง จัดโครงการอบรมสัมมนาพนักงานส่วนต าบล เป็นประจ าทุก
ปีเพื่อให้ทุกคนได้เข้ารับการศึกษาอบรม  และทัศนศึกษาตามโอกาส ส่งพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้างเข้า
ร่วมอบรมสัมมนาตามหลักสูตรเฉพาะต าแหน่งของตน  เช่น  การฝึกอบรมตามหลักสูตรของสถาบันพัฒนา
บุคลากรท้องถิ่น  กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น  ส านักงานส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นจังหวัด 
  3. เปิดโอกาสให้พนักงานส่วนต าบลตาวัง  ที่มีความประสงค์ได้มีโอกาสศึกษาหาความรู้จาก
แหล่งความรู้ขององค์การบริหารส่วนต าบล  เช่น  การใช้คอมพิวเตอร์  อินเตอร์เน็ต  เป็นต้น 
  4. จัดให้มีการฝึกอบรมขึ้นในที่ท าการขององค์การบริหารส่วนต าบลเกี่ยวกับการเพ่ิมประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลในการปฏิบัติงานในทุกๆ ด้าน  เช่น  การพัฒนางานจัดเก็บภาษี  งานผลประโยชน์ขององค์การ
บริหารส่วนต าบลตาวัง  การจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น และการจัดท าแผนชุมชน ฯลฯ 
  5. การย้ายสับเปลี่ยนต าแหน่ง/การย้ายสับเปลี่ยนสายงาน/ การหมุนเวียนต าแหน่ง  องค์การ
บริหารส่วนต าบลตาวัง  จะให้การสนับสนุนและเปิดโอกาสให้พนักงานได้ย้ายสับเปลี่ยนต าแหน่ง ย้ายสับเปลี่ยน
สายงานไปสู่ต าแหน่งและสายงานที่พนักงานมีความต้องการที่ได้ยื่นความประสงค์  ส าหรับผู้ที่มีคุณวุฒิ
คุณสมบัติเฉพาะต าแหน่ง  ตรงตามท่ีระเบียบก าหนดเพ่ือพัฒนาพนักงานส่วนต าบลตาวัง  ให้มีความรู้ในต าแหน่ง
อ่ืนๆ  เพ่ิมมากข้ึน  เป็นการเปิดโลกทัศน์  วิสัยทัศน์ ให้กว้างขึ้น ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อองค์การบริหารส่วนต าบล
ตาวัง  เองอีกท้ังพนักงานจะได้ปฏิบัติงานที่มีใจรัก  มีความสุขในการปฏิบัติงาน  มีสุขภาพจิตที่ดี  และในกรณีที่มี
ความขัดแย้งในหน่วยงานต่างๆ  ขององค์การบริหารส่วนต าบลตาวัง  องค์การบริหารส่วนต าบลตาวัง  จะเข้าไป
ดูแลรับทราบปัญหาและอาจจะย้ายสับเปลี่ยนพนักงานไปต าแหน่งอ่ืนๆ  โดยเจ้าตัวสมัครใจเพ่ือลดความขัดแย้ง
และลดความเสียหายที่จะเกิดกับหน่วยงานในการปฏิบัติราชการด้วย  
 
12.  ประกาศคุณภาพจริยธรรมของพนักงานส่วนต าบล 
 

 องค์การบริหารส่วนต าบลตาวัง ได้ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้าง  และ
พนักงานจ้าง เพ่ือยึดเป็นแนวทางปฏิบัติงาน  ดังนี้      

 พนักงานส่วนต าบลตาวัง  มีหน้าที่และความรับผิดชอบและเป็นก าลังส าคัญในการพัฒนาท้องถิ่นและ
ประเทศชาติโดยรวมทั้งการให้บริการประชาชน  ซึ่งจ าเป็นต้องท างานร่วมกันหลายฝุาย ฉะนั้น  เพ่ือให้พนักงาน
ส่วนต าบลตาวัง  มีความประพฤติดีส านึกในหน้าที่ความรับผิดชอบตลอดจนปฏิบัติหน้าที่ราชการได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้น  พนักงานส่วนต าบลตาวัง  จึงประกาศคุณธรรม จริยธรรมของพนักงานส่วน
ต าบลตาวัง  ไว้เป็นประมวลความประพฤติ  เพ่ือรักษาไว้ซึ่งศักดิศรีและส่งเสริมชื่อเสียง เกียรติคุณเกียรติฐานะ
ของพนักงานส่วนต าบลตาวัง  ซึ่งจะผลให้ข้าราชการผู้ประพฤติปฏิบัติเป็นที่เลื่อมใสศรัทธาและยกย่องของบุคคล
โดยทัว่ไป  ดังนี้ 
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 อนุสนธิคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลตาวัง  มาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น(ก.ถ.)  
ได้ก าหนดมาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรมของข้าราชการพนักงานและลูกจ้างขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น  ซึ่งได้ประมวลขึ้นจาการเสนอแนะของผู้บริหารท้องถิ่น  สมาชิกสภาท้องถิ่น ข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น  ลูกจ้างในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  และประชาชนผู้รับบริการจากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือใช้เป็นหลักการและแนวทางปฏิบัติให้ข้าราชการหรือพนักงานและลูกจ้างขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น  โดยทั่วไปให้ยึดถือและเป็นเครื่องก ากับความประพฤติ ได้แก่ 
   1. พึงด ารงตนให้ตั้งมั่นอยู่ในศีลธรรม ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต เสียสละ และความ
รับผิดชอบ 
   2. พึงปฏิบัติหน้าที่อย่างเปิดเผยโปร่งใสพร้อมให้ตรวจสอบ 
   3. พึงให้การบริการด้วยความเสมอภาค สะดวก รวดเร็ว มีอัธยาศัยไมตรี  โดยยึดประโยชน์ของ
ประชาชนเป็นหลัก 
   4. พึงปฏิบัติหน้าที่โดยยึดผลสัมฤทธิ์ของงานอย่างคุ้มค่า 
   5. พึงพัฒนาทักษะความรู้ ความสามารถของตนเองให้ทันสมัยอยู่เสมอองค์การบริหารส่วนต าบล
ตาวัง  จึงประกาศให้มาตรฐานทั้ง 5 ประการ  ดังกล่าวข้างต้น  เป็นมาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรมของ
พนักงานส่วนต าบลตาวัง  และขอประกาศก าหนดมาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรมส าหรับพนักงานส่วน
ต าบลตาวัง  เพ่ือยึดถือเป็นแนวทางส าหรับประพฤติตนและเป็นหลักการในการปฏิบัติงานเพ่ิมเติม ดังนี้ 
     1.  พนักงานส่วนต าบลองค์การบริหารส่วนต าบลตาวัง  พึงปฏิบัติตนด้วยความสุภาพอ่อนน้อมมีความ
เคารพนบน้อมต่อประชาชน ผู้บังคับบัญชา และเพ่ือนร่วมงาน 
        2.  พนักงานส่วนต าบลองค์การบริหารส่วนต าบลตาวัง พึงบริการประชาชนด้วยความเป็นมิตรยิ้มแย้ม 
แจ่มใส พูดจาไพเราะ รวดเร็วและเป็นธรรม 
       3. พนักงานส่วนต าบลองค์การบริหารส่วนต าบลตาวัง  พึงปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริตโปร่งใส
และตรวจสอบได้ 
       4.  พนักงานส่วนต าบลองค์การบริหารส่วนต าบลตาวัง  พึงปฏิบัติงานด้วยความอดทน เสียสละเวลา
ส่วนตัวเพ่ือประโยชน์ต่อส่วนรวม 
       5.  พนักงานส่วนต าบลองค์การบริหารส่วนต าบลตาวัง  พึงช่วยเหลือเกื้อกูลและให้ความร่วมมือกันใน
การปฏิบัติงานทุกๆด้าน 
       6.  พนักงานส่วนต าบลองค์การบริหารส่วนต าบลตาวัง  พึงมีความสามัคคีเอ้ือเฟ้ือแก่เพ่ือนร่วมงานเน้น
การท างานเป็นทีม  ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน  รับฟังความคิดเห็น เหตุผลของเพ่ือนร่วมงานและประชาชน 
       7.  พนักงานส่วนต าบลองค์การบริหารส่วนต าบลตาวัง  พึงมีความรับผิดชอบมีจิตส านึกต่อหน้าที่
พัฒนาตนเอง  ให้มีคุณธรรม จริยธรรม เพ่ิมพูนความรู้  ความสามารถและทักษะในการท างานให้เกิด
ประสิทธิภาพเป็นคนทันสมัยทันเหตุการณ์อยู่เสมอ 
       8.  พนักงานส่วนต าบลองค์การบริหารส่วนต าบลตาวัง  พึงด ารงตนตั้งมั่นอยู่ในศีลธรรมคุณธรรมทั้งต่อ
ตนเองและครอบครัวมีความหนักแน่นมั่นคง 
       9. พนักงานส่วนต าบลองค์การบริหารส่วนต าบลตาวัง  ต้อนรับให้ความสะดวก ไม่ดูหมิ่นเหยียดหยาม
ประชาชน 
       10. พนักงานส่วนต าบลองค์การบริหารส่วนต าบลตาวัง  พึงรักสถาบันร่วมกันพัฒนาองค์การบริหาร
ส่วนต าบลให้เข้มแข็ง 

 



 

 
 

 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลตาวัง 
เรื่อง  แผนอัตราก าลัง 3 ปี (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561-2563) 

ฉบับปรับปรุงโครงสร้าง (ฉบับที่ 1)พ.ศ. 2563 
................................................... 

 

  ด้วยคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดสุรินทร์ (ก.อบต.จังหวัดสุรินทร์) ได้ประกาศ
เปลี่ยนแปลงโครงสร้างส่วนราชการและระดับต าแหน่งของพนักงานส่วนต าบลจากเดิมให้เป็นไปตามขนาดของ
องคก์ารบริหารส่วนต าบล คือ ขนาดใหญ่ ขนาดกลาง และขนาดเล็ก แก้ไขให้เป็นไปตามประเภทองค์การบริหาร
ส่วนต าบล ประเภทสามัญ ประเภทสามัญ ระดับสูง และประเภทพิเศษ ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วน
ต าบลจังหวัดสุรินทร์ เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์ การบริหารส่วนต าบล 
แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 65) ลงวันที่ 10 มีนาคม พ.ศ. 2563 
 

  ฉะนั้น อาศัยอ านาจตามความในมาตรา 15 ประกอบมาตรา 25 วรรคเจ็ด แห่งพระราชบัญญัติ
ระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 และคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดสุรินทร์         
ในการประชุมครั้งที่ 4/2563 เมื่อวันที่  28  เมษายน  2563  มีมติเห็นชอบก าหนดให้องค์การบริหารส่วน
ต าบลตาวัง เป็นองค์การบริหารส่วนต าบลประเภทสามัญ ประกอบกับประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลตาวังลง
วันที่    พฤษภาคม  2563  เรื่อง การก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและระดับต าแหน่งขององค์การบริหารส่วน
ต าบลตาวัง ลงวันที่  พฤษภาคม  2563 พนักงานส่วนต าบลในแผนอัตราก าลัง 3 ปี ฉบับปรับปรุงโครงสร้าง 
(ฉบับที่ 1) พ.ศ. 2563 จึงแก้ไขข้อมูลโครงสร้างส่วนราชการและระดับต าแหน่งขององค์การบริหารส่วนต าบล
และได้จัดท าโครงสร้างส่วนราชการและระดับต าแหน่งพนักงานส่วนต าบลในแผนอัตราก าลัง ๓ ปี (ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2561-2563)  ดังนี้ 
 

1. ประกาศฉบับนี้เรียกว่า ประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลตาวัง  เรื่อง แผนอัตราก าลัง 3 ปี 
(ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561-2563 ) ฉบับปรับปรุงโครงสร้าง (ฉบับที่1) พ.ศ. 2563 

 

2. ให้ยกเลิกโครงสร้างส่วนราชการและระดับต าแหน่งในแผนอัตราก าลั ง 3 ปี (ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2561-2563)  โดยให้เป็นไปตามโครงสร้างส่วนราชการและระดับต าแหน่งขององค์การ
บริหารส่วนต าบลฉบับนี้แทน 
 

ประกาศ  ณ  วันที่  1  พฤษภาคม  พ.ศ. 2563 
 
 
 
 

             (นายจักรพันธุ์  สอนงาม) 
         นายกองค์การบริหารส่วนต าบลตาวัง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลตาวัง 
เรื่อง  การก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและระดับต าแหน่งขององค์การบริหารส่วนต าบลตาวัง  

................................................... 
 

  ด้วยคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดสุรินทร์ (ก.อบต.จังหวัดสุ รินทร์) ได้ประกาศ
เปลี่ยนแปลงโครงสร้างส่วนราชการและระดับต าแหน่งของพนักงานส่วนต าบลจากเดิมให้เป็นไปตามขนาดของ
องคก์ารบริหารส่วนต าบล คือ ขนาดใหญ่ ขนาดกลาง และขนาดเล็ก แก้ไขให้เป็นไปตามประเภทองค์การบริหาร
ส่วนต าบล ประเภทสามัญ ประเภทสามัญ ระดับสูง และประเภทพิเศษ ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วน
ต าบลจังหวัดสุรินทร์ เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์ การบริหารส่วนต าบล 
แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 65) ลงวันที่ 10 มีนาคม พ.ศ. 2563 
 

  ฉะนั้น อาศัยอ านาจตามความในมาตรา 15 ประกอบมาตรา 25 วรรคเจ็ด แห่งพระราชบัญญัติ
ระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 และคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดสุรินทร์         
ในการประชุมครั้งที่ 4/2563 เมื่อวันที่  28  เมษายน  2563  ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบลตาวัง เป็น
องค์การบริหารส่วนต าบลประเภทสามัญ และได้จัดท าโครงสร้างส่วนราชการและระดับต าแหน่งพนักงานส่วน
ต าบลในแผนอัตราก าลัง ๓ ปี เป็นไปตามเงื่อนไขของประเภทองค์การบริหารส่วนต าบลแล้ว ดังรายละเอียดแนบ
ท้ายประกาศนี ้
 

ประกาศ  ณ  วันที่  1  พฤษภาคม  พ.ศ. 2563 
 
 
 
 

             (นายจักรพันธุ์  สอนงาม) 
         นายกองค์การบริหารส่วนต าบลตาวัง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

เป็นองค์การบริหารส่วนต าบล ประเภทสามัญ 
ลงวันที่  1  พฤษภาคม  พ.ศ. 2563 

      
ต าแหน่งพนักงานส่วนต าบลสายงานผู้บริหาร  ตามโครงสร้างองค์การบริหารส่วนต าบล ประเภทสามัญ 

 ชื่อต าแหน่งในการบริหารงาน ชื่อต าแหน่งในสายงาน ต าแหน่งประเภท ระดับต าแหน่ง หมายเหตุ 
 1.  ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล นักบริหารงานท้องถิ่น บริหารท้องถิ่น ระดับกลาง ต าแหน่งและระดับเดิม 
     

 
    

 ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล         
  2. หัวหน้าส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล นักบริหารงานทั่วไป อ านวยการท้องถิ่น ระดับต้น ต าแหน่งและระดับเดิม 
 กองคลัง         
 3.  ผู้อ านวยการกองคลัง นักบริหารงานคลัง อ านวยการท้องถิ่น ระดับต้น ต าแหน่งและระดับเดิม 
 กองช่าง         
 4. ผู้อ านวยการกองช่าง นักบริหารงานช่าง อ านวยการท้องถิ่น ระดับต้น ต าแหน่งและระดับเดิม 
 กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม   

 
    

 5.  ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนาและ นักบริหารงานการศึกษา อ านวยการท้องถิ่น ระดับต้น ต าแหน่งและระดับเดิม 
 วัฒนธรรม         
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

บัญชีก าหนดระดับต าแหน่งพนักงานส่วนต าบล แนบท้ายประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลตาวัง 
 เรื่อง  การก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและระดับต าแหน่งขององค์การบริหารส่วนต าบลตาวัง  ลงวันที่  1   พฤษภาคม  2563 

  

ที ่ ต าแหน่งเลขที ่
ชื่อ-สกุล 

ชื่อต าแหน่งในการ
บรหิารงาน/ 

ชื่อต าแหน่งในสายงาน ต าแหน่งประเภท/ 
ระดับ

ต าแหน่ง/ 
หมายเหต ุ

ผูด้ ารงต าแหน่ง 
ชื่อต าแหน่งพนกังานครู/

ลูกจ้างประจ า 
/ชื่อต าแหน่งพนกังานจ้าง กลุ่มงาน 

(ลูกจา้งประจ า) 
/วิทย
ฐานะ 

1 68-3-00-1101-001 นายประยุทธ  สายบุตร 
ปลัดองค์การบริหารส่วน
ต าบล บริหารงานท้องถิ่น บริหารท้องถิ่น กลาง   

  ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล             

2 68-3-01-2101-001 นายปรัชญา  พลแสน หัวหน้าส านักปลัด อบต. นักบริหารงานท่ัวไป อ านวยการท้องถิ่น ต้น   

3 68-3-01-3102-001 นางสาวเกศิน ี สอนงาม นักทรัพยากรบุคคล นักทรัพยากรบุคคล วิชาการ 
ช านาญ
การ   

4 68-3-01-3103-001 นางสุทธิกานต ์ พริ้งเพราะ 
นักวิเคราะห์นโยบายและ
แผน นักวิเคราะห์นโยบายและแผน วิชาการ 

ช านาญ
การ   

5 68-3-01-3801-001 นายนราธิป  ดวงช่ืน นักพัฒนาชุมชน นักพัฒนาชุมชน วิชาการ ปฏิบัติการ   

6 68-3-01-3401 นายอิทธิพล  ฤทธิ์มนตร ี นักวิชาการเกษตร นักวิชาการเกษตร วิชาการ ปฏิบัติการ   

7 68-3-01-4805-001  -ว่าง- 
เจ้าพนักงานปอูงกันและบรรเทา
สาธารณภยั 

เจ้าพนักงานปอูงกันและบรรเทาสา
ธารณภัย ทั่วไป ปง/ชง ร้องขอให้ กสถ.สอบแข่งขันแทน 

8 68-3-01-4101-001  - ว่าง -  เจ้าพนักงานธุรการ  เจ้าพนักงานธุรการ  ทั่วไป ปง/ชง ว่าง ก าลังด าเนินการสรรหา 

  
พนักงานจ้างตามภารกิจ (ประเภทผู้มี
คุณวุฒิ)             

9 
 

นายไชยพร  สอนงาม - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - - สัญญาจ้าง 1 ต.ค.60-30 ก.ย.63 
  พนักงานจ้างทั่วไป             

10 - นายพรชัย  รัตนวัน - นักการภารโรง - - สัญญาจ้าง 1 ต.ค.62-30ก.ย.63 

11 - นายสุคนธ ์ จันทร์งาม - พนักงานขับรถยนต์ - - สัญญาจ้าง 1 ต.ค.62-30ก.ย.63 

12 - นางมะลิวลัย ์ สายแก้ว - คนงานท่ัวไป (งานบริหารทั่วไป) - - สัญญาจ้าง 1 ต.ค.62-30ก.ย.63 

  กองคลัง             

13 68-3-04-2102-001 นางพรจิตร ์ ดีรอบ ผู้อ านวยการกองคลัง นักบริหารงานการคลัง อ านวยการท้องถิ่น ต้น   

14 68-3-04-3201-001 นางนงนุช  พุดดอน นักวิชาการคลัง นักวิชาการคลัง วิชาการ ชก.   

15 68-3-04-3204-001  -ว่าง- เจ้าพนักงานพัสด ุ เจ้าพนักงานพัสด ุ ทั่วไป ปง/ชง ร้องขอให้ กสถ.สอบแข่งขันแทน 



 

16 68-3-04-4204-001 นางสุพรรษา  พรสุวรรณ เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้ เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้ ทั่วไป ปง   

  
พนักงานจ้างตามภารกิจ (ประเภทผู้มี
คุณวุฒิ)             

17 - นางอ าภา วิเศษศร ี - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสด ุ - - สัญญาจ้าง 1 ต.ค.60--30ก.ย.63 

18 
- นางปิยะพร  ภาโนมัย - 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน.การเงินและ
บัญชี - - สัญญาจ้าง 1 ต.ค.60-30 ก.ย.63 

19 - นางจุฑามาศ  สิงห์ชาติ - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้ - - สัญญาจ้าง 1 ต.ค.60--30ก.ย.63 

  กองช่าง             

20 68-3-05-2103-001 นายชาญณรงค ์ ศรีหวาด ผู้อ านวยการกองช่าง นักบริหารงานช่าง อ านวยการท้องถิ่น ต้น   

21 68-3-05-4701-001   -ว่าง- นายช่างโยธา นายช่างโยธา ทั่วไป ปง/ชง   

  
พนักงานจ้างตามภารกิจ (ประเภทผู้มี
คุณวุฒิ)           

  

22 - นายอุทิศ  พันธ์ภา - ผู้ช่วยนายช่างโยธา - - สัญญาจ้าง 1 ต.ค.60-30 ก.ย.63 

  พนักงานจ้างทั่วไป             

23 - นายทวี  ภูหอม - คนงานท่ัวไป  - - สัญญาจ้าง 1 ต.ค.60--30 ก.ย.63 

 
      

 
  กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม             

24 68-3-08-2107-001  - ว่าง -  ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ นักบริหารงานการศึกษา อ านวยการท้องถิ่น ต้น ว่าง/รอการบรรจจุากบัญช ีก.อบต. 

25 
68-3-08-3803-001 นางสุรัชนา  เยาะเย้ย นักวิชาการศึกษา นักวิชาการศึกษา วิชาการ 

ช านาญ
การ 

  

  ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านแสนส าราญ             

26 68-3-08-600245 น.ส.กานต์ปภา  อินทร์ด ี คร ู ครู (ผด.คศ.1) สายงานการสอน ปฏิบัติการ   

  พนักงานจ้างทั่วไป             

27 - นางพิศสมัย  ขันเงิน - ผู้ดูแลเด็ก (ท่ัวไป) (เงินอุดหนุน) - - สัญญาจ้าง 1 ต.ค.62--31 ก.ค.63 

  ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านโคกส าโรง             

28 68-3-08-600244 นางสุนทร ี สอนงาม คร ู ครู (ผด.คศ.1) สายงานการสอน  -   

  
พนักงานจ้างตามภารกิจ (ประเภทผู้มี
คุณวุฒิ)           

  

29 - นางสาววัยยานาน  สัตบุตร - ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) (เงินอุดหนุน)  - - สัญญาจ้าง 1 ต.ค.60--30 ก.ย.63 

 



 

 
 
 
 

 


